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Foreword 

“Introduction to Local Administration: A Basic Guide for Undergrad 

Students” is a foundational text designed to introduce undergraduate students 

to the structure, functions, and significance of local governments in India. This 

book serves as an essential academic resource, particularly for students of 

political science and public administration, offering a detailed exploration of 

the principles and practices that underpin local governance in a federal 

democracy. 

The book contextualizes the evolution of local governments in India, 

tracing their roots from traditional panchayati systems to modern-day urban 

and rural local bodies. It provides a comprehensive overview of the 

constitutional and legal frameworks, and administrative mechanisms that 

govern local administrative institutions, with a particular emphasis on the 73rd 

and 74th Constitutional Amendments that revolutionized grassroots 

governance in the country.  

The text highlights the role of local governments in fostering 

participatory democracy, promoting sustainable development, and addressing 

the unique needs of diverse communities across India. It also critically analyzes 

the challenges faced by local governments, including issues of financial 

autonomy, political interference, and capacity building, while proposing 

potential reforms for enhancing their effectiveness. 

Written in a clear and accessible style, this guide is tailored to meet the 

academic needs of undergraduate students, providing them with the tools 

necessary to understand and engage with local governance systems. The book 

not only imparts theoretical knowledge but also encourages students to 

critically assess the role of local governments in India's democratic fabric, 

preparing them for advanced studies or careers in public service. 

*Introduction to Local Governments* is an indispensable resource for 

students seeking to grasp the complexities of decentralized governance in 

India, offering insights into the critical role that local institutions play in 

shaping the socio-political landscape of the country. 

 

P.V.V. SATYANARAYANA 
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Chapter 1 

Local Governments in India 

Introduction 

India's governance structure is a multi-tiered system comprising the central, state, and local 

levels. Local self-government is the bedrock of this structure, forming the third tier. It is a 

system of administration where a local community manages its own affairs. The Indian 

Constitution recognizes the importance of local governance and has provisions for its 

establishment and functioning.  

Decentralization of power: Local governments promote decentralization, bringing 

governance closer to the people. 

Grassroots democracy: They foster participatory democracy by involving citizens in decision-

making processes. 

Economic development: Local bodies play a crucial role in driving economic growth and 

development at the grassroots level. 

Provision of basic services: They are responsible for delivering essential services like 

education, healthcare, sanitation, and water supply. 

Rural and urban governance:  India has two primary types of local governments: Panchayati 

Raj Institutions (PRIs) for rural areas and Municipalities for urban areas. 

Meaning and Definition 

Local government refers to the administration of a specific geographic area by elected 

representatives. It is a system where the community has a significant degree of autonomy to 

manage its own affairs. The concept of local self-government is enshrined in the Indian 

Constitution, which mandates the establishment of Panchayats at the village level and 

Municipalities in urban areas. 

Self-governance:  Local governments enjoy a degree of autonomy in decision-making. 

Elected representatives: The members of local bodies are elected by the people, ensuring 

democratic accountability. 

Geographical boundaries:  Local governments are responsible for a specific territorial area. 

Provision of services: They deliver public services to the residents of their area. 

Linkage with higher levels: Local governments are connected to the state and central 

governments through a hierarchical structure. 

Nature of Local Governments 

Local governments in India are characterized by their dual nature. They are both autonomous 

bodies with powers to govern their areas and also subordinate to the state government. The 

Constitution outlines the powers, functions, and responsibilities of local bodies. 

Dual nature: Local governments are both autonomous and subordinate to the state. 

Constitutional provisions: The Constitution of India provides the framework for local self-

government. 



 

5 
 

Three-tier structure: In rural areas, the Panchayati Raj system has three levels: Gram 

Panchayat, Panchayat Samiti, and Zila Parishad. 

Urban local bodies: Municipalities are the primary urban local governments. 

Functions: Local governments perform a wide range of functions, including development, 

planning, and service delivery. 

Importance of Local Governments 

Local governments are essential for effective governance and development. They bring 

administration closer to the people, leading to better understanding and responsiveness to 

local needs.  

Decentralization: Local governments promote decentralization of power and resources. 

People's participation: They encourage active participation of citizens in governance. 

Rural development: Panchayats play a crucial role in rural development and poverty 

alleviation. 

Urban development: Municipalities are responsible for urban planning and infrastructure 

development. 

Conflict resolution: Local bodies can effectively address local disputes and conflicts.  

Conclusion 

Local governments are the cornerstone of democratic governance in India. They play a 

pivotal role in achieving inclusive development and improving the quality of life of citizens. 

By empowering local bodies and providing them with adequate resources, India can 

strengthen its democratic foundations and accelerate progress. 

Foundation of democracy: Local governments are essential for a robust democracy. 

Inclusive development: They contribute to equitable development across regions. 

Challenges: Local governments face challenges such as financial constraints and capacity 

building. 

Strengthening local bodies: There is a need to enhance the capacity and autonomy of local 

governments. 

@@@ 
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భారతదేశంలో స్థా నిక ప్రభుత్వాలు 

ప్రిచయం 

భారతదేశం యొక్క పాలనా నిర్ాాణం అనేది క ంద్ర, ర్ాష్్టర మర్ియు స్ాా నిక్ స్ాా యిలతో క్ూడిన 

బహుళ-అంచెల వ్యవ్సా్. స్ాా నిక్ స్వపర్ిపాలన ఈ నిర్ాాణం యొక్క పునాది, ఇది మూడవ్ శ్రేణనిి 

ఏరపరుస్్త ంద.ి ఇది స్ాా నిక్ స్ంఘం తన స్వంత వ్యవ్హార్ాలన్ నిరవహ ంచే పర్ిపాలనా వ్యవ్సా్. భారత 

ర్ాజ్యంగం స్ాా నిక్ పాలన యొక్క పరా ముఖ్యతన్ గుర్ితస్్త ంది మర్ియు దాని స్ాా పన మర్ియు పనితీరు కోస్ం 

నిబంధనలన్ క్లిగి ఉంది. 

అధికార విక ందరరక్రణ: స్ాా నిక్ పరభుతావలు విక ందరరక్రణన్ పరర తసహ స్ాత యి, పరజలక్ు పాలనన్ మర్ింత చేరువ్ 

చేస్ాత యి. 

అట్్డుగు పరజ్స్ావమయం: నిరణయం తీస్్క్ునే పరకరేయలలో  పౌరులన్ భాగస్ావమయం చేయడం దావర్ా వారు 

భాగస్ావమయ పరజ్స్ావమయయనిి పరర తసహ స్ాత రు. 

ఆర్ిాకాభివ్ృదిి : అట్్డుగు స్ాా యిలల ఆర్ిాక్ వ్ృదిి  మర్ియు అభివ్ృదిిని నడపడంలల స్ాా నిక్ స్ంసా్లు కీలక్ పాతర 

పర షిస్ాత యి. 

పరా థమిక్ సేవ్లన్ అందించడం: విద్య, ఆర్ోగయ స్ంరక్షణ, పారి్శుది్యం మర్ియు నీట్ి స్రఫర్ా వ్ంట్ ి

అవ్స్రమ ైన సేవ్లన్ అందించడానికర వారు బాధయత వ్హ స్ాత రు. 

గాే మీణ మర్ియు పట్్ణ పాలన: భారతదేశంలల ర్ ండు పరా థమిక్ రకాల స్ాా నిక్ పరభుతావలు ఉనాియి: 

గాే మీణ పరా ంతాలక్ు పంచాయతీ ర్ాజ్ స్ంసా్లు (PRIలు) మర్ియు పట్్ణ పరా ంతాలక్ు మునిసిపాలిట్ీలు. 

అరాం మరియు నిరాచనం 

స్ాా నిక్ పరభుతవం అనేద ిఎన్ికోబడిన పరతినిధ్లచే నిర్ిిష్్ట భౌగోళిక్ పరా ంతం యొక్క పర్ిపాలనన్ 

స్ూచిస్్త ంద.ి ఇది క్మూయనిట్ీ దాని స్వంత వ్యవ్హార్ాలన్ నిరవహ ంచడానికర గణనీయమ ైన స్ాా యిలల 

స్వయంపరతిపతితని క్లిగి ఉని వ్యవ్సా్. స్ాా నిక్ స్వపర్ిపాలన భావ్న భారత ర్ాజ్యంగంలల ప ంద్్పరచబడింది, 

ఇది గాే మ స్ాా యిలల పంచాయతీలన్ మర్ియు పట్్ణ పరా ంతాలలో  మునిసిపాలిట్ీలన్ ఏర్ాపట్ు చేయయలని 

ఆదేశంచింద.ి 

సవవయ-పర్ిపాలన: స్ాా నిక్ పరభుతావలు నిరణయం తీస్్కోవ్డంలల స్వయంపరతిపతితని క్లిగ ిఉంట్ాయి. 
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ఎనిిక ైన పరజ్పరతినిధ్లు: స్ాా నిక్ స్ంసా్ల స్భుయలు పరజ్స్ావమిక్ జవాబుదార్ీతనానిి నిర్ాి ర్ిస్ూత  పరజలచ ే

ఎన్ికోబడతారు. 

భౌగోళిక్ స్ర్ిహద్్ి లు: నిర్ిిష్్ట పరా దేశక్ పరా ంతానికర స్ాా నిక్ పరభుతావలు బాధయత వ్హ స్ాత యి. 

సేవ్లన్ అందించడం: వారు తమ పరా ంతంలలని నివాసితులక్ు పరజ్ సేవ్లన్ అందిస్ాత రు. 

ఉనిత స్ాా యిలతో అన్స్ంధానం: స్ాా నిక్ పరభుతావలు క్ేమయన్గత నిర్ాాణం దావర్ా ర్ాష్్టర మర్ియు క ంద్ర 

పరభుతావలక్ు అన్స్ంధానించబడి ఉంట్ాయి. 

స్థా నిక ప్రభుత్వాల స్ాభావం 

భారతదేశంలలని స్ాా నిక్ పరభుతావలు వాట్ి ద్వంద్వ స్వభావానిి క్లిగి ఉంట్ాయి. అవి ర్ ండూ 

స్వయంపరతిపతిత  క్లిగిన స్ంసా్లు, వాట్ి పరా ంతాలన్ పర్ిపాలించే అధికార్ాలు మర్ియు ర్ాష్్టర పరభుతావనికర 

క్ూడా అధరనంలల ఉంట్ాయి. ర్ాజ్యంగం స్ాా నిక్ స్ంసా్ల అధికార్ాలు, విధ్లు మర్ియు బాధయతలన్ 

వివ్ర్ిస్్త ంద.ి 

ద్వంద్వ స్వభావ్ం: స్ాా నిక్ పరభుతావలు ర్ాష్టా్ ర నికర స్వయంపరతిపతిత  మర్ియు అధరనంలల ఉంట్ాయి. 

ర్ాజ్యంగ నిబంధనలు: భారత ర్ాజ్యంగం స్ాా నిక్ స్వపర్ిపాలన కోస్ం ఫ్ేరమ్‌వ్ర్క్‌న్ అందిస్్త ంది. 

మూడంచెల నిర్ాాణం: గాే మీణ పరా ంతాలలో , పంచాయతీర్ాజ్ వ్యవ్సా్ మూడు స్ాా యిలన్ క్లిగి ఉంట్ుంది: 

గాే మ పంచాయతీ , పంచాయతీ స్మితి , మర్ియు జిలయ పర్ిష్టత్ . 

పట్్ణ స్ాా నిక్ స్ంసా్లు: మునిసిపాలిట్ీలు పరా థమిక్ పట్్ణ స్ాా నిక్ పరభుతావలు. 

విధ్లు: స్ాా నిక్ పరభుతావలు అభివ్ృదిి , పరణాళిక్ మర్ియు సేవా డెలివ్ర్ీతో స్హా అనేక్ రకాల విధ్లన్ 

నిరవహ స్ాత యి. 

స్థా నిక ప్రభుత్వాల ప్థర ముఖ్యత 

స్మరావ్ంతమ ైన పాలన మర్ియు అభివ్ృదిికర స్ాా నిక్ పరభుతావలు అవ్స్రం. వారు పర్ిపాలనన్ 

పరజలక్ు చేరువ్ చేస్ాత రు, స్ాా నిక్ అవ్స్ర్ాలక్ు మంచి అవ్గాహన మర్ియు పరతిస్పంద్నక్ు దారి్ తీస్్త ంది. 

విక ందరరక్రణ: స్ాా నిక్ పరభుతావలు అధికారం మర్ియు వ్నరుల విక ందరరక్రణన్ పరర తసహ స్ాత యి. 

పరజల భాగస్ావమయం: వారు పాలనలల పౌరుల చ్రుక ైన భాగస్ావమయయనిి పరర తసహ స్ాత రు. 

గాే మీణాభివ్ృదిి : గాే మీణాభివ్ృదిి  మర్ియు పేద్ర్ిక్ నిరమాలనలల పంచాయతీలు కీలక్ పాతర పర షిస్ాత యి. 
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పట్్ణాభివ్ృదిి : పట్్ణ పరణాళిక్ మర్ియు మౌలిక్ స్ద్్పాయయల అభివ్ృదిికర మునిసిపాలిట్ీలు బాధయత 

వ్హ స్ాత యి. 

స్ంఘరషణ పర్ిష్టాకరం: స్ాా నిక్ స్ంసా్లు స్ాా నిక్ వివాదాలు మర్ియు వ ైరుధాయలన్ స్మరావ్ంతంగా 

పర్ిష్టకరి్ంచగలవ్ు. 

ముగింప్ు 

భారతదేశంలల పరజ్స్ావమయ పాలనక్ు స్ాా నిక్ పరభుతావలు మూలస్తంభం. స్మిాళిత అభివ్ృదిిని 

స్ాధించడంలల మర్ియు పౌరుల జీవ్న నాణయతన్ మ రుగుపరచడంలల ఇవి కీలక్ పాతర పర షిస్ాత యి. స్ాా నిక్ 

స్ంసా్లక్ు స్ాధికారత క్లిపంచడం మర్ియు వాట్ికర తగిన వ్నరులన్ అందించడం దావర్ా, భారతదేశం తన 

పరజ్స్ావమయ పునాద్్లన్ బలలపేతం చేయగలద్్ మర్ియు పుర్ోగతిని వేగవ్ంతం చేయగలద్్. 

పరజ్స్ావమయ పునాద:ి బలమ ైన పరజ్స్ావమయయనికర స్ాా నిక్ పరభుతావలు అవ్స్రం. 

స్మిాళిత అభివ్ృదిి: అవి పరా ంతాలలల స్మయనమ ైన అభివ్ృదిికర దోహద్ం చేస్ాత యి. 

స్వాళలో : స్ాా నిక్ పరభుతావలు ఆర్ిాక్ పర్ిమితులు మర్ియు స్ామరాయ నిర్ాాణం వ్ంట్ ి స్వాళోన్ 

ఎద్్ర్్కంట్ాయి. 

స్ాా నిక్ స్ంసా్లన్ బలలపేతం చేయడం: స్ాా నిక్ పరభుతావల స్ామర్ాా యనిి మర్ియు స్వయంపరతిపతితని 

ప ంచాలిసన అవ్స్రం ఉంది. 

@@@ 
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Chapter 2 

 

The Thoughts of Gandhi, Nehru, and Ambedkar on Local Governments 

This essay examines the thoughts of Mahatma Gandhi, Jawaharlal Nehru, and B.R. 

Ambedkar on local governments, highlighting their differing perspectives on the role, structure, 

and purpose of these institutions. While Gandhi emphasized moral governance and self-

reliance at the village level, Nehru focused on modernization and development through the 

Panchayati Raj system. Ambedkar, on the other hand, called for reforms to ensure social justice 

and protect marginalized communities within local governance. Together, their ideas have 

significantly influenced the evolution of local governments in India. 

1. Mahatma Gandhi’s Thoughts on Local Governments 

Village Swaraj: Mahatma Gandhi envisioned local governments as the foundation of his 

concept of "Swaraj" (self-rule), advocating for the empowerment of villages as autonomous, 

self-sufficient units. He believed that true democracy could only be achieved if power was 

decentralized and local communities governed themselves. 

Gram Sabha as the Core: Gandhi proposed that the Gram Sabha (village assembly) should 

be the central authority in local governance, with all decisions being made through consensus 

among villagers. This participatory model emphasized collective decision-making and the 

importance of every individual's voice. 

Decentralization of Power: Gandhi strongly believed in the decentralization of power from 

the central government to local authorities. He argued that centralized governance led to 

alienation of the masses, whereas decentralized power would make governance more 

responsive and attuned to local needs. 

Moral and Ethical Governance: For Gandhi, local governance was not just about 

administration but also about inculcating moral and ethical values in society. He stressed that 

leaders at the local level should be individuals of high moral character, dedicated to serving 

their communities selflessly. 

Self-Reliance and Economic Independence: Gandhi's vision for local governments included 

the promotion of self-reliance and economic independence at the village level. He advocated 

for the revival of traditional crafts, local industries, and agriculture, ensuring that villages could 

sustain themselves economically without reliance on external forces. 

2. Jawaharlal Nehru’s Thoughts on Local Governments 

Role in Nation-Building: Jawaharlal Nehru viewed local governments as integral to the 

nation-building process in post-independence India. He saw them as institutions that could 

foster democratic participation at the grassroots level and promote social and economic 

development in rural areas. 

Panchayati Raj System: Nehru was a strong proponent of the Panchayati Raj system, a three-

tier structure of local governance comprising village, intermediate, and district levels. He 
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believed this system could effectively bridge the gap between the government and the rural 

populace, ensuring that development initiatives were locally driven. 

Modernization and Development: Nehru's approach to local governments was rooted in his 

broader vision of modernization and development. He emphasized the importance of local 

governments in implementing development programs, such as community health, education, 

and infrastructure projects, which were essential for the modernization of rural India. 

Training and Capacity Building: Nehru recognized the need for training and capacity 

building of local government officials to ensure effective governance. He supported initiatives 

to educate and train local leaders, equipping them with the skills and knowledge necessary to 

manage local affairs efficiently. 

Balance Between Tradition and Progress: While Nehru valued traditional village institutions, 

he also believed in the need for progress and change. He advocated for a balance between 

preserving traditional governance structures and embracing modern administrative practices, 

ensuring that local governments could adapt to the changing needs of society. 

3. B.R. Ambedkar’s Thoughts on Local Governments 

Skepticism of Traditional Village Panchayats: B.R. Ambedkar was critical of the traditional 

village panchayats, viewing them as oppressive institutions that perpetuated social hierarchies, 

particularly the caste system. He believed that local governments, as they existed, often 

marginalized Dalits and other disadvantaged communities. 

Advocacy for Constitutional Safeguards: Ambedkar advocated for constitutional safeguards 

to protect the rights of marginalized communities within local governance structures. He 

emphasized the need for representation of Dalits and other oppressed groups in local 

governments to ensure that their interests were not ignored. 

Emphasis on Social Justice: For Ambedkar, the primary purpose of local governments should 

be to promote social justice. He argued that local governance should be reformed to dismantle 

existing power structures that perpetuated inequality and discrimination at the grassroots level. 

Integration with National Governance: Ambedkar believed that local governments should 

be integrated into the broader framework of national governance. He argued for a strong central 

government that could oversee and regulate local governments to prevent the perpetuation of 

caste-based oppression and ensure uniformity in the application of laws. 

Developmental Role of Local Governments: Ambedkar acknowledged the developmental 

role of local governments but stressed that they must function within a framework that 

promoted equity and inclusiveness. He believed that local governments should be instruments 

of social change, addressing issues such as land reforms, education, and economic upliftment 

for marginalized communities. 

@@@ 
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స్థా నిక ప్రభుత్వాలప ై గథంధీ, నెహ్రూ , అంబేద్కర్‌ల ఆలోచనలు 

ఈ వాయస్ం స్ాా నిక్ పరభుతావలప ై మహాతాా గాంధర, జవ్హర్్‌లయల్ న హరూ  మర్ియు BR అంబేద్కర్ 

యొక్క ఆలలచనలన్ పర్శిీలిస్్త ంది, ఈ స్ంసా్ల పాతర, నిర్ాాణం మర్ియు ఉదేిశయంప ై వార్ ి విభిని 

ద్ృకోకణాలన్ హ ైల ైట్ చేస్్త ంది. గాంధర గాే మ స్ాా యిలల న ైతిక్ పాలన మర్ియు స్ావవ్లంబనన్ నొకరకచెపపగా, 

న హరూ  పంచాయతీర్ాజ్ వ్యవ్సా్ దావర్ా ఆధ్నికీక్రణ మర్ియు అభివ్ృదిిప ై ద్ృషి్  స్ారి్ంచారు. అంబేద్కర్ 

స్ామయజిక్ నాయయయనిి నిర్ాి ర్ించడానికర మర్ియు స్ాా నిక్ పాలనలల అణగార్ిన వ్ర్ాా లన్ రక్ించడానికర 

స్ంస్కరణలక్ు పిలుపునిచాారు. క్లిసి, వార్ ిఆలలచనలు భారతదేశంలలని స్ాా నిక్ పరభుతావల పర్ిణామయనిి 

గణనీయంగా పరభావితం చేశ్ాయి. 

1. స్థా నిక ప్రభుత్వాలప ై మహాత్వా గథంధ ీఆలోచనలు 

గథా మ స్ారథజ్: మహాతాా గాంధర తన "స్వర్ాజ్" (స్వయం పాలన) భావ్నక్ు పునాదిగా స్ాా నిక్ పరభుతావలన్ 

ఊహ ంచారు, గాే మయలన్ స్వయంపరతిపతిత , స్వయం స్మృదిి క్లిగిన యూనిట్ుో గా స్ాధికారత కోస్ం 

వాదించారు. అధికార్ానిి విక ందరరక్ర్ించి, స్ాా నిక్ స్ంఘయలు తమన్ తాము పర్ిపాలించ్క్ుంట్ేనే నిజమ ైన 

పరజ్స్ావమయయనిి స్ాధించగలమని ఆయన విశవసించారు. 

గథా మస్భ ప్రధవనవంశం : గాే మస్భ (గాే మ స్భ) స్ాా నిక్ పాలనలల క ంద్ర అధికారంగా ఉండాలని గాంధర 

పరతిపాదించారు, గాే మస్్ా ల మధయ ఏకాభిపరా యం దావర్ా అనిి నిరణయయలు తీస్్కోబడతాయి. ఈ భాగస్ావమయ 

నమూనా స్మిషి్  నిరణయం తీస్్కోవ్డం మర్ియు పరతి వ్యకరత యొక్క వాయిస్ యొక్క పరా ముఖ్యతన్ నొకరక 

చెపిపంద.ి 

అధికథర విక ందీరకరణ : క ంద్ర పరభుతవం న్ండ ిస్ాా నిక్ అధికారులక్ు అధికార విక ందరరక్రణప ై గాంధర బలంగా 

విశవసించారు. క ందరరక్ృత పాలన పరజ్నీకానిి ద్ూరం చేసింద్ని, అయిత ేవిక ందరరక్ృత అధికారం పాలనన్ 

మర్ింత పరతిస్పందించేలయ మర్ియు స్ాా నిక్ అవ్స్ర్ాలక్ు అన్గుణంగా మయరుస్్త ంద్ని ఆయన వాదించారు. 

నైెతిక మరియు నైెతిక ప్థలన : గాంధరకర, స్ాా నిక్ పాలన అనేది క వ్లం పర్ిపాలన మయతరమ ే కాక్ుండా 

స్మయజంలల న ైతిక్ మర్ియు న ైతిక్ విలువ్లన్ ప ంప ందించడం. స్ాా నిక్ స్ాా యిలల నాయక్ులు తమ 

స్మయజ్లక్ు నిస్ావరాంగా సేవ్ చేయడానికర అంకరతభావ్ంతో ఉనిత న ైతిక్ స్వభావ్ం క్లిగిన వ్యక్ుత లుగా 

ఉండాలని ఆయన నొకరక చెపాపరు. 
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స్థావలంబన మరియు ఆరిాక స్థాతంతరయం : స్ాా నిక్ పరభుతావల కోస్ం గాంధర ద్ృషి్లల గాే మ స్ాా యిలల 

స్ావవ్లంబన మర్ియు ఆర్ిాక్ స్ావతంతారానిి పరర తసహ ంచడం క్ూడా ఉంది. స్ాంపరదాయ హస్తక్ళలు, స్ాా నిక్ 

పర్ిశేమలు మర్ియు వ్యవ్స్ాయం యొక్క పునరుది్రణ కోస్ం అతన్ వాదించాడు, బాహయ శక్ుత లప ై 

ఆధారపడక్ుండా గాే మయలు ఆర్ిాక్ంగా తమన్ తాము నిలబెట్ు్ క్ునేలయ చూస్్క్ుంట్ాయి. 

2. స్థా నిక ప్రభుత్వాలప ై జవహ్ర్‌లాల్ నెహ్రూ  ఆలోచనలు 

దేశ నిరథాణంలో ప్థతర: స్ావతంతారానంతర భారతదేశంలల జర్ిగిన దేశ నిర్ాాణ పరకరేయలల స్ాా నిక్ పరభుతావలన్ 

అంతర్ాాగంగా జవ్హర్్‌లయల్ న హరూ  భావించారు. అతన్ వాట్ిని అట్్డుగు స్ాా యిలల పరజ్స్ావమయ 

భాగస్ావమయయనిి ప ంప ందించే మర్ియు గాే మీణ పరా ంతాలలో  స్ామయజిక్ మర్ియు ఆర్ిాక్ అభివ్ృదిిని 

పరర తసహ ంచే స్ంసా్లుగా భావించాడు. 

ప్ంచవయితీ రథజ్ వయవసా్ : గాే మం, ఇంట్ర్ీాడియట్ మర్ియు జిలయో  స్ాా యిలతో క్ూడిన స్ాా నిక్ పాలన యొక్క 

మూడు-అంచెల నిర్ాాణం అయిన పంచాయితీ ర్ాజ్ వ్యవ్సా్క్ు న హరూ  బలమ ైన పరతిపాద్క్ుడు. ఈ వ్యవ్సా్ 

పరభుతవం మర్ియు గాే మీణ పరజల మధయ అంతర్ానిి స్మరావ్ంతంగా తగిాంచగలద్ని, అభివ్ృదిి  కారయకే్మయలు 

స్ాా నిక్ంగా నడపబడుతునాియని ఆయన విశవసించారు. 

ఆధునికీకరణ మరియు అభివృదిి  : స్ాా నిక్ పరభుతావల పటో్ న హరూ  యొక్క విధానం ఆధ్నికీక్రణ మర్ియు 

అభివ్ృదిిప ై అతని విస్త ృత ద్ృషి్లల పాతుక్ుపర యింది. గాే మీణ భారతదేశ్ానిి ఆధ్నీక్ర్ించడానికర 

అవ్స్రమ ైన క్మూయనిట్ీ హ ల్త , ఎడుయక ష్టన్ మర్ియు ఇన్్‌ఫ్రా స్్రక్ార్ పరా జ క్్్‌ల వ్ంట్ ిఅభివ్ృదిి  కారయక్ేమయలన్ 

అమలు చేయడంలల స్ాా నిక్ పరభుతావల పరా ముఖ్యతన్ ఆయన నొకరక చెపాపరు . 

శిక్షణ మరియు స్థమరాయ ప ంప్ు : స్మరావ్ంతమ ైన పాలనన్ నిర్ాి ర్ించడానికర స్ాా నిక్ పరభుతవ అధికారులక్ు 

శక్షణ మర్ియు స్ామర్ాా యనిి ప ంప ందించవ్లసిన అవ్స్ర్ానిి న హరూ  గుర్ితంచారు. స్ాా నిక్ వ్యవ్హార్ాలన్ 

స్మరివ్ంతంగా నిరవహ ంచేంద్్క్ు అవ్స్రమ ైన న ైపుణాయలు మర్ియు జ్ా నానిి స్మక్ూర్ిా, స్ాా నిక్ 

నాయక్ులక్ు అవ్గాహన క్లిపంచడం మర్ియు శక్షణ ఇవ్వడం వ్ంట్ ి కారయక్ేమయలక్ు ఆయన మది్తు 

ఇచాారు. 

స్థంప్రదవయం మరియు ప్ురోగతి మధయ స్మతులయత : న హరూ  స్ాంపరదాయ గాే మ స్ంసా్లన్ విలువ ైనదిగా 

భావించారు, అతన్ పుర్ోగతి మర్ియు మయరుప యొక్క ఆవ్శయక్తన్ క్ూడా విశవసించాడు. స్ాంపరదాయ 

పాలనా నిర్ాాణాలన్ స్ంరక్ించడం మర్ియు ఆధ్నిక్ పర్ిపాలనా పది్తులన్ సవవక్ర్ించడం మధయ 
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స్మతులయతన్ పాట్ించాలని, స్ాా నిక్ పరభుతావలు స్మయజం యొక్క మయరుతుని అవ్స్ర్ాలక్ు 

అన్గుణంగా ఉండేలయ చూస్్కోవాలని ఆయన స్ూచించారు. 

3. స్థా నిక ప్రభుత్వాలప ై బిఆర అంబేద్కర ఆలోచనలు 

స్థంప్రదవయ గథా మ ప్ంచవయితీలప ై స్ంశయవథద్ం : BR అంబేద్కర్ స్ాంపరదాయ గాే మ పంచాయితీలన్ 

స్ామయజిక్ స్ర పానక్ేమయలన్, పరతేయకరంచి క్ుల వ్యవ్సా్న్ ప ంప ందించే అణచివేత స్ంసా్లుగా వీక్ించారు. 

స్ాా నిక్ పరభుతావలు ఉనికరలల ఉనింద్్న, ద్ళితులు మర్ియు ఇతర వ న్క్బడిన వ్ర్ాా లన్ తరచ్గా 

అట్్డుగున ఉంచ్తునాియని అతన్ నమయాడు. 

రథజ్యంగ భద్రతల కోస్ం నవయయవథద్ం : అంబేద్కర్ స్ాా నిక్ పాలనా నిర్ాాణాలలల అట్్డుగు వ్ర్ాా ల హక్ుకలన్ 

పర్ిరక్ించడానికర ర్ాజ్యంగపరమ ైన రక్షణల కోస్ం వాదించారు. స్ాా నిక్ పరభుతావలలల ద్ళితులు మర్ియు 

ఇతర అణగార్ిన వ్ర్ాా లక్ు పరా తినిధయం క్లిపంచాలిసన అవ్స్రం ఉంద్ని, వారి్ పరయోజనాలన్ 

విస్ార్ించర్ాద్ని ఆయన నొకరక చెపాపరు. 

స్థమాజిక నవయయంప ై ఉదవా టన : అంబేద్కర్ కోస్ం, స్ాా నిక్ పరభుతావల పరా థమిక్ ఉదేిశయం స్ామయజిక్ 

నాయయయనిి పరర తసహ ంచడం. అట్్డుగు స్ాా యిలల అస్మయనత మర్ియు వివ్క్షన్ కొనస్ాగించ ే పరస్్త త 

అధికార నిర్ాాణాలన్ క్ూలిావేయడానికర స్ాా నిక్ పాలనన్ స్ంస్కరి్ంచాలని ఆయన వాదించారు. 

జ్తీయ ప్థలనత్ో ఏకీకరణ : స్ాా నిక్ పరభుతావలు జ్తీయ పాలన యొక్క విస్త ృత చట్రంలల క్లిసిపర వాలని 

అంబేద్కర్ విశవసించారు. క్ుల ఆధారి్త అణచివేతన్ నిర్ోధించడానికర మర్ియు చట్ా్ ల అమలులల 

ఏక్రమపతన్ నిర్ాి ర్ించడానికర స్ాా నిక్ పరభుతావలన్ పరయవేక్ించే మర్ియు నియంతిరంచగల బలమ ైన క ంద్ర 

పరభుతవం కోస్ం అతన్ వాదించాడు. 

స్థా నిక ప్రభుత్వాల అభివృదిి  ప్థతర : అంబేద్కర్ స్ాా నిక్ పరభుతావల అభివ్ృదిి  పాతరన్ గుర్ితంచాడు, అయితే అవి 

స్మయనతవం మర్ియు స్మగేతన్ పరర తసహ ంచే ఫ్ేరమ్‌వ్ర్క్‌లల పనిచేయయలని నొకరక చెపాపరు. 

భూస్ంస్కరణలు, విద్య, అట్్డుగు వ్ర్ాా లక్ు ఆర్ిాక్ పుర్ోభివ్ృదిి  వ్ంట్ ి స్మస్యలన్ పర్ిష్టకరి్స్ూత  స్ాా నిక్ 

పరభుతావలు స్ామయజిక్ మయరుపక్ు స్ాధనాలుగా ఉండాలని ఆయన విశవసించారు. 

@@@ 
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Chapter 3 

 

Recommendations of the Balwantrai Mehta Committee, Ashok Mehta Committee,  

and L.M. Singhvi Committee on Local Governments 

This essay outlines the key recommendations of the Balwantrai Mehta Committee, 

Ashok Mehta Committee, and L.M. Singhvi Committee on local governments in India. Each 

committee played a crucial role in shaping the evolution of Panchayati Raj institutions, 

advocating for democratic decentralization, financial empowerment, and the devolution of 

powers to ensure effective local governance. The cumulative impact of these recommendations 

has been instrumental in strengthening local governments and promoting grassroots democracy 

in India. 

1. Recommendations of the Balwantrai Mehta Committee (1957) 

Introduction of the Three-Tier Panchayati Raj System: The Balwantrai Mehta Committee 

was the first to propose a structured system of local governance in India. It recommended the 

establishment of a three-tier Panchayati Raj system, comprising the Gram Panchayat at the 

village level, the Panchayat Samiti at the block level, and the Zila Parishad at the district level. 

This system aimed to decentralize governance and bring decision-making closer to the people. 

Democratic Decentralization: The committee emphasized the importance of democratic 

decentralization, recommending that all members of the Gram Panchayat should be directly 

elected by the people. It also suggested that the Panchayat Samiti and Zila Parishad should 

consist of representatives from the lower tiers, ensuring that local governance reflected the will 

of the community. 

Integration with Developmental Programs: The committee proposed that local governments 

should play a central role in the implementation of community development programs. It 

recommended that the Panchayat Samiti should be the executive body responsible for planning 

and executing development initiatives, while the Zila Parishad would coordinate these 

activities at the district level. 

Financial Autonomy: To empower local governments, the committee recommended granting 

them financial autonomy. It suggested that Panchayati Raj institutions (PRIs) should have the 

authority to raise their own resources through local taxes, fees, and other means, as well as 

receive grants from the state government to fund development activities. 

Administrative Support and Training: The committee recognized the need for administrative 

support and capacity building at the local level. It recommended the establishment of training 

programs for elected representatives and officials to ensure they had the necessary skills and 

knowledge to manage local governance effectively. 

2. Recommendations of the Ashok Mehta Committee (1978) 

Two-Tier System of Panchayati Raj: The Ashok Mehta Committee recommended a shift 

from the three-tier system to a two-tier system of Panchayati Raj, comprising the Mandal 

Panchayat at the intermediate level (covering a group of villages) and the Zila Parishad at the 
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district level. This change was proposed to make local governance more efficient and better 

suited to the socio-economic realities of the time. 

Empowerment of Zila Parishad: The committee emphasized the need to strengthen the Zila 

Parishad, making it the primary unit of decentralized governance. It recommended that the Zila 

Parishad should have both executive and financial powers to plan and implement development 

programs across the district, thus ensuring more effective and coordinated local governance. 

Direct Elections and Representation: To enhance the democratic process, the committee 

recommended direct elections to the Mandal Panchayat and Zila Parishad. It also advocated for 

reservations for marginalized communities, such as Scheduled Castes, Scheduled Tribes, and 

women, to ensure their adequate representation in local governance. 

Devolution of Powers and Functions: The Ashok Mehta Committee stressed the importance 

of devolving powers and functions from the state government to the Panchayati Raj institutions. 

It proposed that local governments should be entrusted with responsibilities in areas such as 

agriculture, rural development, education, and public health, making them the focal point of 

local development. 

State Support and Financial Resources: The committee recognized the need for adequate 

financial resources to enable PRIs to function effectively. It recommended that a State Finance 

Commission should be established to assess the financial needs of local governments and 

allocate funds accordingly. Additionally, it suggested that PRIs should have the authority to 

levy and collect local taxes. 

3. Recommendations of the L.M. Singhvi Committee (1986) 

Constitutional Recognition of Panchayati Raj Institutions: The L.M. Singhvi Committee 

was instrumental in advocating for the constitutional recognition of Panchayati Raj institutions. 

It recommended that a separate chapter on Panchayati Raj be included in the Indian 

Constitution, ensuring their permanence and significance in the governance framework. This 

led to the eventual inclusion of Part IX in the Constitution through the 73rd Amendment Act, 

1992. 

Strengthening Gram Sabha: The committee emphasized the importance of the Gram Sabha 

(village assembly) as a fundamental unit of democratic governance. It recommended that the 

Gram Sabha should be empowered to supervise the functioning of the Gram Panchayat, 

participate in decision-making, and ensure accountability in local governance. 

Devolution of Powers and Functions: Like previous committees, the L.M. Singhvi 

Committee also advocated for the devolution of powers and functions to PRIs. It recommended 

that local governments should be entrusted with a broad range of functions related to socio-

economic development, including agriculture, education, health, and rural infrastructure. 

Financial Empowerment: The committee underscored the need for financial empowerment 

of PRIs, recommending that they should have a stable and adequate source of revenue. It 

suggested the creation of a State Finance Commission to ensure the proper allocation of 
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financial resources to local governments, and that PRIs should have the authority to generate 

their own revenue through taxes and fees. 

Institutional Support and Capacity Building: Recognizing the need for institutional support, 

the committee recommended the establishment of training institutes for PRI representatives 

and officials. It also suggested setting up a system of regular audits and evaluations to monitor 

the performance of PRIs and ensure transparency and accountability in their functioning. 
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స్థా నిక ప్రభుత్వాలప ై బలాంతరథయ్ మెహత్వ కమిట,ీ అశోక్ మెహత్వ కమిట,ీ 

మరియు LM స ంఘ్వా కమిటీ స ఫథర్సులు 

భార్తదేశాంలోని స్థా నిక ప్రభుత్వాలప ై బలాాంతరథయ్ మెహ్త్వ కమిటీ, అశోక్ మెహ్త్వ కమిటీ 

మరియు LM సిాంఘ్వా కమిటీ యొకక ముఖ్య సిఫథర్సులను వివరిసుత ాందధ . ప్రతి కమిటీ ప్ాంచవయతీ రథజ్ 

సాంసాల ప్రిణవమానిన ర్ూప ాందధాంచడాంలో కీలక పథతర పో షిాంచాందధ, ప్రజ్స్థామయ వికేాందీరకర్ణ, ఆరిాక 

స్థధధకథర్త మరియు సమరా్వాంతమైెన స్థా నిక పథలనను నిరథి రిాంచడవనికి అధధకథరథల వికేాందీరకర్ణ కోసాం 

వథదధాంచాందధ. ఈ సిఫథర్సుల యొకక సాంచత ప్రభావాం భార్తదేశాంలో స్థా నిక ప్రభుత్వాలను బలోపేతాం 

చేయడాంలో మరియు అటటడుగు స్థా యి ప్రజ్స్థామాయనిన పోర తుహ ాంచడాంలో కీలకాంగథ ఉాందధ. 

బలాంతరథయ్ మహెత్వ కమిటీ స ఫథర్సులు (1957) 

మూడంచెల ప్ంచవయతీరథజ్ వ్యవ్సా్ ప్రిచయం : భార్తదేశాంలో స్థా నిక పథలన యొకక నిరథాణవతాక 

వయవసాను ప్రతిపథదధాంచన మొద్ట ివయకిత బలాాంతరథయ్ మెహ్త్వ కమిటీ. గథర మ స్థా యిలో గథర మ ప్ాంచవయతీ, 

బాే క్ స్థా యిలో ప్ాంచవయతీ సమితి, జిలాే  స్థా యిలో జిలాే  ప్రిషత లత్ో కూడిన మూడాంచెల ప్ాంచవయతీరథజ్ 

వయవసాను ఏరథాటు చేయాలని సిఫథర్సు చేసిాందధ. ఈ వయవసా పథలనను వికేాందీరకరిాంచడాం మరియు 

నిర్ణయాధధకథరథనిన ప్రజలకు చేర్సవ చేయడాం లక్షయాంగథ ప టుట కుాందధ. 

ప్రజాస్థామయ విక ంద్రరకర్ణ : గథర మ ప్ాంచవయితీలోని సభుయలాంద్ర్ూ ప్రజలచే నేర్సగథ ఎనునకోబడవలని సిఫథర్సు 

చేసతత , ప్రజ్స్థామయ వికేాందీరకర్ణ యొకక పథర ముఖ్యతను కమిటీ నొకిక చెపిాాందధ. ప్ాంచవయితీ సమితి 

మరియు జిలాే  ప్రిషత లో కిాందధ స్థా యిల ప్రతినిధులు ఉాండవలని, స్థా నిక ప్రిపథలన సాంఘాం యొకక 

అభీష్థట నిన ప్రతిబ్లాంబ్లాంచేలా చతసుకోవథలని కూడవ సతచాంచాందధ. 

అభివ్ృద్ధి  కథర్యకరమాలత్ో ఏకీకర్ణ : కమూయనిటీ అభివృదధి  కథర్యకరమాల అమలులో స్థా నిక ప్రభుత్వాలు ప్రధవన 

పథతర పో షిాంచవలని కమిటీ ప్రతిపథదధాంచాందధ. అభివృదధి  కథర్యకరమాలను పథే న్ చేయడాం మరియు అమలు 

చేయడాం కోసాం ప్ాంచవయతీ సమితి కథర్యనిరథాహ్క సాంసాగథ ఉాండవలని సిఫథర్సు చేసిాందధ, అయిత్ ేజిలాే  

స్థా యిలో జిలాే  ప్రిషత ఈ కథర్యకలాపథలను సమనాయాం చేసుత ాందధ. 

ఆరిాక స్ాయంప్రతిప్తిి : స్థా నిక ప్రభుత్వాలకు అధధకథర్ాం ఇవాడవనికి, కమిటీ వథరికి ఆరిాక సాయాంప్రతిప్తిత  

కల్ాాంచవలని సిఫథర్సు చేసిాందధ. స్థా నిక ప్నునలు, ఫీజులు మరియు ఇతర్ మారథా ల దవారథ తమ స్ ాంత 

వనర్సలను సేకరిాంచే అధధకథర్ాం ప్ాంచవయతీరథజ్ సాంసాలకు (PRIs) ఉాండవలని, అలాగే అభివృదధి  

కథర్యకలాపథలకు నిధులు సమకూర్చడవనికి రథషట ర ప్రభుతాాం నుాండ ిగథర ాంటుే  ప ాందవలని సతచాంచాందధ. 
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అడ్మినిస్ర ేటివ్ స్పో ర్టర మరియు ట్ైనైింగ్ : కమిట ీస్థా నిక స్థా యిలో ప్రిపథలనవప్ర్మైెన మద్దతు మరియు 

స్థమరథా ానిన ప ాంప ాందధాంచుకోవథల్ున అవసరథనిన గురితాంచాందధ. ఎనినక ైన ప్రజ్ప్రతినిధులు మరియు 

అధధకథర్సలకు స్థా నిక పథలనను సమరా్వాంతాంగథ నిర్ాహ ాంచేాంద్ుకు అవసర్మైెన నెైప్ుణవయలు మరియు 

జ్ా నవనిన కల్గి ఉాండేలా శిక్షణవ కథర్యకరమాలను ఏరథాటు చేయాలని సిఫథర్సు చేసిాందధ. 

2. అశోక్ మెహత్వ కమిటీ స ఫథర్సులు (1978) 

ప్ంచవయితీ రథజ్ యొకక ర ండు-స్థా యి వ్యవ్సా్ : అశోక్ మెహ్త్వ కమిటీ తీర-ట ైర సిసటమ్ నుాండ ిప్ాంచవయతీ 

రథజ్ యొకక ర ాండు-అాంచెల వయవసాకు మారథలని సిఫథర్సు చేసిాందధ, ఇాంద్ులో మాండల ప్ాంచవయతీని 

ఇాంటరమాడియట్ స్థా యిలో (గథర మాల సమూహ్ాంత్ో కూడినదధ) మరియు జిలాే  ప్రిషత ఉనవనయి. జిలాే  

స్థా యిలో. స్థా నిక పథలనను మరిాంత సమరి్వాంతాంగథ మరియు అప్ాటి స్థమాజిక-ఆరిాక వథసతవథలకు బాగథ 

సరిపోయిేలా చేయడవనికి ఈ మార్సా ప్రతిపథదధాంచబడిాందధ. 

జిలాా  ప్రిషత్ స్థధధకథర్త : జిలాే  ప్రిషత ను వికేాందీరకృత పథలనలో పథర థమిక యూనిట్ గథ మారథచల్ున 

అవసరథనిన కమిటీ నొకిక చెపిాాందధ. జిలాే  అాంతటా అభివృదధి  కథర్యకరమాలను పథే న్ చేయడవనికి మరియు 

అమలు చేయడవనికి జిలాే  ప్రిషత కథర్యనిరథాహ్క మరియు ఆరిాక అధధకథరథలు ర ాండిాంటినీ కల్గి ఉాండవలని, 

తదవారథ మరిాంత ప్రభావవాంతమైెన మరియు సమనాయాంత్ో కూడిన స్థా నిక పథలనను నిరథి రిాంచవలని 

సిఫథర్సు చేసిాందధ. 

ప్రతయక్ష ఎనిికలు మరియు పథర తినిధ్యం : ప్రజ్స్థామయ ప్రకిరయను మెర్సగుప్ర్చడవనికి, కమిటీ మాండల 

ప్ాంచవయతీ మరియు జిలాే  ప్రిషత లకు ప్రతయక్ష ఎనినకలను సిఫథర్సు చేసిాందధ. స్థా నిక పథలనలో వథరిక ితగిన 

పథర తినిధయాం ఉాండేలా ష డతయల్డు  కులాలు, ష డతయల్డు  త్ెగలు మరియు మహ ళ్లు వాంటి అటటడుగు వరథా లకు 

రిజరేాషనే కోసాం కూడవ ఇదధ వథదధాంచాందధ. 

అధధకథరథలు మరియు విధ్ుల ప్ంప ణ ీ : రథషట ర ప్రభుతాాం నుాండ ిప్ాంచవయతీ రథజ్ సాంసాలకు అధధకథరథలు 

మరియు విధులను అప్ాగిాంచడాం యొకక పథర ముఖ్యతను అశోక్ మెహ్త్వ కమిటీ నొకిక చెపిాాందధ. 

వయవస్థయాం, గథర మీణవభివృదధి , విద్య, ప్రజ్రోగయాం వాంటి ర్ాంగథలోే  స్థా నిక ప్రభుత్వాలకు బాధయతలు 

అప్ాగిాంచవలని, వథటిని స్థా నిక అభివృదధికి కేాంద్ర బ్లాంద్ువుగథ చేయాలని ప్రతిపథదధాంచాందధ. 

రథషర ే మద్దతు మరియు ఆరిాక వ్నర్సలు : PRIలు సమరా్వాంతాంగథ ప్నిచేయడవనికి తగిన ఆరిాక వనర్సల 

అవసరథనిన కమిటీ గురితాంచాందధ. స్థా నిక ప్రభుత్వాల ఆరిాక అవసరథలను అాంచనవ వేయడవనికి మరియు 
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తద్నుగుణాంగథ నిధులు కేటాయిాంచడవనికి సేటట్ ఫ ైనవన్ు కమిషన్ ను ఏరథాటు చేయాలని సిఫథర్సు చేసిాందధ. 

అద్నాంగథ, స్థా నిక ప్నునలను వసతలు చేయడవనికి మరియు వసతలు చేయడవనికి PRI లకు అధధకథర్ాం 

ఉాండవలని సతచాంచాందధ. 

3. LM స ంఘ్వా కమిటీ స ఫథర్సులు (1986) 

ప్ంచవయితీ రథజ్ స్ంసా్ల రథజాయంగ గురిింప్ు: ప్ాంచవయితీ రథజ్ సాంసాలకు రథజ్యాంగబది్మైెన గురితాంప్ు కోసాం 

ఎల్డ ఎాం సిాంఘ్వా కమిటీ కీలక పథతర పో షిాంచాందధ. ప్ాంచవయితీ రథజ్ ప ై ప్రత్ేయక అధవయయానిన భార్త రథజ్యాంగాంలో 

చేరథచలని సిఫథర్సు చేసిాందధ, పథలనవ చటరాంలో వథటి శథశాతతాాం మరియు పథర ముఖ్యతను నిరథి రిసుత ాందధ. ఇదధ 

చవరిక ి73వ సవర్ణ చటటాం, 1992 దవారథ రథజ్యాంగాంలో IX భాగథనిన చేర్చడవనికి దవరితీసిాందధ. 

గ్థర మస్భను బలోప్తం చేయడం : ప్రజ్స్థామయ పథలనలో పథర థమిక యూనిట్ గథ గథర మసభ (గథర మ సభ) 

పథర ముఖ్యతను కమిటీ నొకిక చెపిాాందధ. గథర మ ప్ాంచవయతీ ప్నితీర్సను ప్ర్యవేక్షిాంచేాంద్ుకు, నిర్ణయాం 

తీసుకోవడాంలో పథలగా నేాంద్ుకు మరియు స్థా నిక పథలనలో జవథబుదవరమతనవనిన నిరథి రిాంచడవనికి గథర మసభకు 

అధధకథర్ాం ఇవథాలని ఇదధ సిఫథర్సు చేసిాందధ. 

అధధకథరథలు మరియు విధ్ుల విక ంద్రరకర్ణ : మునుప్టి కమిటీల వలె, LM సిాంఘ్వా కమిటీ కూడవ PRIలకు 

అధధకథరథలు మరియు విధులను ప్ాంపిణ ీచేయాలని సతచాంచాందధ. వయవస్థయాం, విద్య, ఆరోగయాం మరియు 

గథర మీణ మౌల్క సద్ుపథయాలత్ో సహా స్థమాజిక-ఆరిాక అభివృదధికి సాంబాంధధాంచన విసత ృత శలరణ ివిధులను 

స్థా నిక ప్రభుత్వాలకు అప్ాగిాంచవలని ఇదధ సిఫథర్సు చేసిాందధ. 

ఆరిాక స్థధధకథర్త : PRIల ఆరిాక స్థధధకథర్త ఆవశయకతను కమిటీ నొకిక చెపిాాందధ, వథరికి సిార్మైెన మరియు 

తగిన ఆదవయ వనర్స ఉాండవలని సిఫథర్సు చేసిాందధ. స్థా నిక ప్రభుత్వాలకు ఆరిాక వనర్సలను సకరమాంగథ 

కేటాయిాంచేలా రథషట ర ఫ ైనవన్ు కమిషన్ ను ఏరథాటు చేయాలని, ప్నునలు మరియు ర్ససుముల దవారథ తమ 

స్ ాంత ఆదవయానిన ఆరిజాంచే అధధకథర్ాం PRIలకు ఉాండవలని సతచాంచాందధ. 

స్ంస్థా గత మద్దతు మరియు స్థమరా్య ప ంప్ు : సాంస్థా గత మద్దతు అవసరథనిన గురితాంచ, PRI ప్రతినిధులు 

మరియు అధధకథర్సల కోసాం శిక్షణవ సాంసాలను ఏరథాటు చేయాలని కమిటీ సిఫథర్సు చేసిాందధ. PRIల 

ప్నితీర్సను ప్ర్యవేక్షిాంచడవనికి మరియు వథర ి ప్నితీర్సలో పథర్ద్ర్శకత మరియు జవథబుదవరమతనవనిన 

నిరథి రిాంచడవనికి స్థధవర్ణ ఆడిట్ లు మరియు మూలాయాంకనవల వయవసాను ఏరథాటు చేయాలని కూడవ 

సతచాంచాందధ. 

@@@  
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Chapter 4 

 

Key Features of the 73rd Constitutional Amendment Act of the Indian Constitution 

The 73rd Constitutional Amendment Act, enacted in 1992, marks a significant 

milestone in the history of Indian governance. It institutionalized the Panchayati Raj system, 

which is a three-tier system of local self-government in rural areas, aiming to strengthen 

grassroots democracy in India. This amendment provided constitutional status to Panchayati 

Raj institutions (PRIs) and laid down a framework for their operation. Below are the important 

features of the 73rd Constitutional Amendment Act: 

1. Constitutional Status to Panchayati Raj Institutions (PRIs) 

The 73rd Amendment granted constitutional status to Panchayati Raj institutions, ensuring their 

permanence and legal authority. This was a crucial step towards decentralizing power and 

enabling local self-governance in rural areas, as it made the existence of PRIs mandatory across 

India. 

2. Three-Tier System of Panchayati Raj 

The amendment introduced a uniform three-tier system of Panchayati Raj for all states and 

Union Territories, which includes: Gram Panchayat - at the village level, Panchayat Samiti - at 

the intermediate or block level and Zila Parishad - at the district level.  This structure was 

designed to ensure that governance is decentralized and that people at the grassroots level have 

a say in decision-making. 

3. Direct Elections to All Seats 

The act mandated direct elections to all seats in Panchayats at every level. This means that 

members of the Gram Panchayat, Panchayat Samiti, and Zila Parishad are to be directly elected 

by the people, ensuring broad-based representation and participation in the democratic process. 

4. Reservation for Scheduled Castes, Scheduled Tribes, and Women 

To promote inclusivity and social justice, the amendment reserved seats for Scheduled Castes 

(SCs) and Scheduled Tribes (STs) in proportion to their population in the area. Additionally, it 

reserved not less than one-third of the total seats for women, ensuring their active participation 

in local governance. 

5. Five-Year Term for Panchayats 

The amendment fixed a five-year term for the Panchayats at all levels. Elections must be held 

regularly every five years, and if a Panchayat is dissolved before the end of its term, elections 

must be conducted within six months to reconstitute it. 

6. Establishment of State Election Commissions 

The act provided for the establishment of independent State Election Commissions in each 

state to oversee and conduct elections to the Panchayats. These commissions are responsible 

for ensuring free and fair elections, thereby safeguarding the democratic process at the local 

level. 

7. Constitution of the State Finance Commissions 
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To ensure the financial autonomy of Panchayats, the amendment mandated the constitution of 

State Finance Commissions every five years. These commissions are tasked with 

recommending the distribution of financial resources between the state government and 

Panchayats, as well as measures to improve the financial position of the latter. 

8. Powers and Responsibilities of Panchayats 

The amendment added a new Schedule (Eleventh Schedule) to the Constitution, which lists 29 

subjects over which Panchayats have jurisdiction. These subjects include agriculture, 

education, health, sanitation, and rural development, among others. This gives Panchayats 

significant authority to plan and implement development programs. 

9. Gram Sabha as the Foundation of Direct Democracy 

The amendment recognized the Gram Sabha (village assembly) as the foundation of the 

Panchayati Raj system. The Gram Sabha, consisting of all the voters in a village, was 

empowered to act as a forum for direct democracy, where citizens could participate directly in 

decision-making and hold the Gram Panchayat accountable. 

10. Provision for Disqualification of Members 

The act included provisions for the disqualification of members of Panchayats on grounds 

similar to those for disqualification from legislative assemblies. This was intended to ensure 

the integrity and accountability of Panchayat members, maintaining the credibility of local 

governance. 

11. Autonomy and Flexibility to States 

While the 73rd Amendment laid down a broad framework for the Panchayati Raj system, it 

also provided autonomy and flexibility to states in the organization of Panchayats. States were 

given the authority to decide on the number of tiers (whether two or three), the manner of 

election to certain offices, and other specifics, allowing them to tailor the system to local 

conditions. 

12. Continuity and Stability of Panchayats 

The amendment provided that in case a Panchayat is dissolved, elections must be held within 

six months, and the newly elected body would serve for the remainder of the term of the 

dissolved Panchayat. This provision was aimed at ensuring continuity and stability in local 

governance, avoiding prolonged periods without elected local bodies. 

The 73rd Constitutional Amendment Act of 1992 represents a transformative step in 

India's democratic evolution. By institutionalizing Panchayati Raj institutions, the amendment 

laid the foundation for decentralized governance, empowering local communities to participate 

actively in their development. Its emphasis on inclusivity, regular elections, financial 

autonomy, and accountability has been crucial in strengthening the democratic fabric of rural 

India. The act remains a cornerstone of India's commitment to grassroots democracy and local 

self-governance. 

@@@ 
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భారత రథజ్యంగంలోని 73వ రథజ్యంగ స్వరణ చటటం యొకక ముఖ్య లక్షణవలు 

1992లల రమప ందించబడిన 73వ్ ర్ాజ్యంగ స్వ్రణ చట్్ం భారత పాలనా చర్ితరలల ఒక్ ముఖ్యమ ైన 

మ ైలుర్ాయిని స్ూచిస్్త ంది. ఇది భారతదేశంలల అట్్డుగు పరజ్స్ావమయయనిి బలలపేతం చేసే లక్షయంతో గాే మీణ 

పరా ంతాలలో  స్ాా నిక్ స్వపర్ిపాలన యొక్క మూడు-స్ాా యి వ్యవ్సా్ అయిన పంచాయతీ ర్ాజ్ వ్యవ్సా్న్ 

స్ంస్ాా గతీక్రి్ంచింది. ఈ స్వ్రణ పంచాయతీ ర్ాజ్ స్ంసా్లక్ు (PRIలు) ర్ాజ్యంగ హో దాన్ అందించింది 

మర్ియు వాట్ి నిరవహణ కోస్ం ఒక్ ఫ్ేరమ్‌వ్ర్క్‌న్ నిర్ ిశంచింది. 73వ్ ర్ాజ్యంగ స్వ్రణ చట్్ంలలని 

ముఖ్యమ ైన అంశ్ాలు కరేంద్ ఉనాియి: 

1. ప్ంచవయతీ రథజ్ స్ంసా్లకు (PRIలు) రథజ్యంగ హ్ో దవ 

73వ్ స్వ్రణ పంచాయతీ ర్ాజ్ స్ంసా్లక్ు ర్ాజ్యంగ హో దా క్లిపంచి, వాట్ి శ్ాశవతతవం మర్ియు చట్్పరమ ైన 

అధికార్ానిి నిర్ాి ర్ిస్్త ంది. భారతదేశం అంతట్ా PRIల ఉనికరని తపపనిస్ర్ి చేసినంద్్న, అధికార 

విక ందరరక్రణ మర్ియు గాే మీణ పరా ంతాలలో  స్ాా నిక్ స్వపర్ిపాలనన్ పరా రంభించే దిశగా ఇది కీలక్మ ైన అడుగు. 

2. ప్ంచవయతీరథజ్ మూడంచెల వయవసా్ 

ఈ స్వ్రణ అనిి ర్ాష్టా్ ర లు మర్ియు క ంద్రపాలిత పరా ంతాలక్ు ఏక్ర్ీతి పంచాయతీ ర్ాజ్ వ్యవ్సా్న్ 

పరవేశప ట్ి్ంద,ి ఇంద్్లల ఇవి ఉనాియి: గాే మ పంచాయతీ - గాే మ స్ాా యిలల, పంచాయతీ స్మితి - 

ఇంట్ర్ీాడియట్ లేదా బాో క్ స్ాా యిలల మర్ియు జిలయో  పర్ిష్టత్ - జిలయో  స్ాా యిలల. పాలన 

విక ందరరక్ర్ించబడుతుంద్ని మర్ియు అట్్డుగు స్ాా యి పరజలు నిరణయం తీస్్కోవ్డంలల తమ అభిపరా యయనిి 

క్లిగ ిఉండేలయ ఈ నిర్ాాణం రమప ందించబడింద.ి 

3. అనిి స్థా నవలకు ప్రతయక్ష ఎనిికలు 

ఈ చట్్ం పరతి స్ాా యిలల పంచాయతీలలో ని అనిి స్ాా నాలక్ు పరతయక్ష ఎనిిక్లన్ తపపనిస్ర్ి చేసింద.ి దరనరాం 

గాే మ పంచాయితీ, పంచాయతీ స్మితి మర్ియు జిలయో  పర్ిష్టత్ స్భుయలు నేరుగా పరజలచే ఎన్ికోబడతారు, 

విస్త ృత పరా తిపదిక్న పరా తినిధయం మర్ియు పరజ్స్ావమయ పరకరేయలల భాగస్ావమయయనిి నిర్ాి ర్ిస్ాత రు. 

4. ష డయయల్్ కులాలు, ష డయయల్్ త్ెగలు మరియు మహిళలకు రిజర ాషన్ 

చేర్ిక్ మర్ియు స్ామయజిక్ నాయయయనిి పరర తసహ ంచేంద్్క్ు, ఆ పరా ంతంలల వార్ ిజనాభా నిష్టపతితలల ష డూయల్్ 

క్ులయలు (SCలు) మర్ియు ష డూయల్్ తెగలు (STలు) కోస్ం స్వ్రణ సవట్ుో  ర్ిజరువ చేయబడింద.ి అద్నంగా, 
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ఇది మహ ళలక్ు మొతతం సవటో్లల మూడింట్ ఒక్ వ్ంతు క్ంట్ ేతక్ుకవ్ కాక్ుండా ర్ిజరువ చేసింద,ి స్ాా నిక్ 

పాలనలల వార్ ికరేయయశీల భాగస్ావమయయనిి నిర్ాి ర్ిస్్త ంది. 

5. ప్ంచవయతీలకు ఐదేళల  కథలప్రిమితి 

స్వ్రణ దావర్ా అనిి స్ాా యిలలో ని పంచాయతీలక్ు ఐదేళో కాలపర్ిమితిని నిరణయించారు. పరతి ఐదేళోకోస్ార్ి 

క్ేమం తపపక్ుండా ఎనిిక్లు జరగాలి మర్ియు పంచాయతీ పద్వీకాలం ముగిసేలలపు రద్్ి  చేయబడిత,ే 

దానిని పునర్ిిర్ిాంచడానికర ఆరు న లలలో గా ఎనిిక్లు నిరవహ ంచాలి. 

6. రథషట ర ఎనిికల కమిషనల  ఏరథాటు 

పంచాయతీలక్ు ఎనిిక్లన్ పరయవేక్ించడానికర మర్ియు నిరవహ ంచడానికర పరతి ర్ాష్్టరంలల స్వతంతర ర్ాష్్టర 

ఎనిిక్ల క్మిష్టన్్‌లన్ ఏర్ాపట్ు చేయడానికర చట్్ం అందించింది. ఈ క్మీష్టన్ో  సేవచాాయుతమ ైన మర్ియు 

నిష్టపక్షపాతమ ైన ఎనిిక్లన్ నిర్ాి ర్ించడానికర బాధయత వ్హ స్ాత యి, తదావర్ా స్ాా నిక్ స్ాా యిలల పరజ్స్ావమయ 

పరకరేయన్ కాపాడతాయి. 

7. రథషట ర ఆరిాక కమిషనల  రథజ్యంగం 

పంచాయతీల ఆర్ిాక్ స్వయంపరతిపతితని నిర్ాి ర్ించడానికర, స్వ్రణ పరతి ఐదేళోక్ు ర్ాష్్టర ఫ్ ైనాన్స క్మిష్టనో 

ర్ాజ్యంగానిి తపపనిస్ర్ి చేసింద.ి ఈ క్మీష్టన్ో  ర్ాష్్టర పరభుతవం మర్ియు పంచాయితీల మధయ ఆర్ిాక్ వ్నరుల 

పంపిణీని సిఫ్ారుస చేయడంతో పాట్ు ర్ ండో  ఆర్ిాక్ సిాతిని మ రుగుపర్ిచే చరయలన్ స్ూచిస్ాత యి. 

8. ప్ంచవయతీల అధికథరథలు మరియు బాధయతలు 

ఈ స్వ్రణ ర్ాజ్యంగానికర కొతత  ష డూయల్ (పద్కొండవ్ ష డూయల్) జోడించబడింది, ఇది పంచాయతీలక్ు 

అధికార పర్ిధిని క్లిగి ఉని 29 విష్టయయలన్ జ్బితా చేస్్త ంది. ఈ స్బెెక్ు్ లలల వ్యవ్స్ాయం, విద్య, ఆర్ోగయం, 

పారి్శుధయం మర్ియు గాే మీణాభివ్ృదిి  వ్ంట్ివి ఉనాియి. ఇది అభివ్ృదిి  కారయకే్మయలన్ పాో న్ చేయడానికర 

మర్ియు అమలు చేయడానికర పంచాయతీలక్ు గణనీయమ ైన అధికార్ానిి ఇస్్త ంది. 

9. ప్రతయక్ష ప్రజ్స్థామాయనికి ప్ునవదిగథ గథా మస్భ 

ఈ స్వ్రణ గాే మస్భ (గాే మ స్భ)ని పంచాయతీర్ాజ్ వ్యవ్సా్క్ు పునాదిగా గుర్ితంచింది. ఒక్ గాే మంలలని 

ఓట్రోంద్ర్ితో క్ూడిన గాే మస్భ, పరతయక్ష పరజ్స్ావమయం కోస్ం ఒక్ వేదిక్గా వ్యవ్హర్ించడానికర అధికారం 

ప ందింద,ి ఇక్కడ పౌరులు నిరణయయధికారంలల నేరుగా పాలగా నవ్చ్ా మర్ియు గాే మ పంచాయతీని 

జవాబుదార్ీగా ఉంచవ్చ్ా. 
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10. స్భుయల అనరహత కోస్ం నిబంధన 

శ్ాస్న స్భలక్ు అనరహత వేట్ు వేసినట్ుో గానే పంచాయతీ స్భుయలన్ అనరుహ లుగా పరక్ట్ించే నిబంధనలన్ ఈ 

చట్్ం చేర్ిాంది. ఇది పంచాయతీ స్భుయల స్మగేత మర్ియు జవాబుదార్ీతనానిి నిర్ాి ర్ించడానికర, స్ాా నిక్ 

పాలన యొక్క విశవస్నీయతన్ కాపాడట్ానికర ఉదేిశంచబడింది. 

11. రథష్టథట ర లకు స్ాయంప్రతిప్తిి మరియు వశయత 

73వ్ స్వ్రణ పంచాయతీర్ాజ్ వ్యవ్సా్క్ు విస్త ృత ఫ్ేరమ్‌వ్ర్క్‌న్ నిర్ ిశంచగా, పంచాయతీల స్ంసా్లల ర్ాష్టా్ ర లక్ు 

స్వయంపరతిపతిత  మర్ియు స్ౌలభాయనిి క్ూడా అందించింది. శ్రేణుల స్ంఖ్య (ర్ ండు లేదా మూడు అయినా), 

కొనిి కార్ాయలయయలక్ు ఎనిిక్ల విధానం మర్ియు ఇతర పరతేయక్తలన్ నిరణయించే అధికారం ర్ాష్టా్ ర లక్ు 

ఇవ్వబడింది, ఇది స్ాా నిక్ పర్ిసిాతులక్ు అన్గుణంగా వ్యవ్సా్న్ రమప ందించడానికర వీలు క్లిపస్్త ంది. 

12. ప్ంచవయితీల కొనస్థగింప్ు మరియు స్థారతాం 

పంచాయతీ రది్యితే, ఆరు న లలలో గా ఎనిిక్లు నిరవహ ంచాలని, కొతతగా ఎనిిక ైన స్ంఘం రద్్ి  చేయబడిన 

పంచాయతీ యొక్క మిగిలిన కాలయనికర పని చేస్్త ంద్ని స్వ్రణ అందించింది. ఈ నిబంధన స్ాా నిక్ పాలనలల 

కొనస్ాగింపు మర్ియు సిారతావనిి నిర్ాి ర్ించడం, ఎనిిక ైన స్ాా నిక్ స్ంసా్లు లేక్ుండా స్్దరరఘ కాలయలన్ 

నివార్ించడం లక్షయంగా ప ట్ు్ క్ుంది. 

1992 నాట్ ి73వ్ ర్ాజ్యంగ స్వ్రణ చట్్ం భారతదేశ పరజ్స్ావమయ పర్ిణామంలల ఒక్ పర్ివ్రతనాతాక్ 

ద్శన్ స్ూచిస్్త ంది. పంచాయితీ ర్ాజ్ స్ంసా్లన్ స్ంస్ాా గతీక్రి్ంచడం దావర్ా, ఈ స్వ్రణ విక ందరరక్ృత 

పాలనక్ు పునాద ి వేసింది, వార్ ి అభివ్ృదిిలల చ్రుగాా  పాలగా నేంద్్క్ు స్ాా నిక్ స్ంఘయలక్ు అధికారం 

క్లిపంచింద.ి క్లుపుకోవ్డం, క్ేమబది్మ ైన ఎనిిక్లు, ఆర్ిాక్ స్వయంపరతిపతిత  మర్ియు జవాబుదార్ీతనంప  ై

దాని పరా ధానయత గాే మీణ భారతదేశం యొక్క పరజ్స్ావమయ నిర్ాాణానిి బలలపేతం చయేడంలల కీలక్మ ైనద.ి 

అట్్డుగు పరజ్స్ావమయం మర్ియు స్ాా నిక్ స్వపర్ిపాలన కోస్ం భారతదేశం యొక్క నిబది్తక్ు ఈ చట్్ం 

మూలస్తంభంగా మిగిలిపర యింది. 

 

@@@ 
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Chapter 5 

Key Features of the 74th Constitutional Amendment Act of the Indian Constitution 

The 74th Constitutional Amendment Act, enacted in 1992, is a landmark legislation that 

sought to strengthen urban local governance in India. By providing constitutional status to 

urban local bodies (ULBs), this amendment aimed to ensure democratic decentralization and 

empower urban communities to manage their local affairs effectively. Below are the important 

features of the 74th Constitutional Amendment Act: 

1. Constitutional Status to Urban Local Bodies (ULBs) 

The 74th Amendment provided constitutional recognition to urban local bodies (ULBs), which 

include Municipalities, Municipal Corporations, and Nagar Panchayats. This status ensured 

that ULBs became a permanent and integral part of the governance structure in urban areas, 

with clearly defined roles and responsibilities. 

2. Three-Tier Structure of Urban Governance 

The amendment introduced a three-tier structure of urban local governance, similar to the 

Panchayati Raj system in rural areas: Nagar Panchayat - for areas in transition from rural to 

urban status, Municipal Council - for smaller urban areas and Municipal Corporation - for 

larger urban areas. This structure was designed to cater to the varying needs of urban areas 

based on their size and population. 

3. Reservation of Seats for Marginalized Sections 

To promote inclusivity and social justice, the amendment mandated the reservation of seats for 

Scheduled Castes (SCs) and Scheduled Tribes (STs) in proportion to their population within 

each urban local body. Additionally, it reserved one-third of all seats for women, including 

those from SC and ST communities, to ensure their active participation in urban governance. 

4. Direct Elections to All Seats 

The 74th Amendment ensured that all members of the urban local bodies, whether in 

Municipalities, Municipal Councils, or Municipal Corporations, are directly elected by the 

people. This provision aimed to enhance the democratic process by allowing citizens to choose 

their representatives at the local level directly. 

5. Five-Year Term for Urban Local Bodies 

The amendment prescribed a fixed five-year term for all urban local bodies. It mandated that 

elections must be held regularly every five years, and in case of premature dissolution of a 

body, elections should be conducted within six months to reconstitute it. This ensured 

continuity and stability in urban governance. 

6. Establishment of State Election Commissions 

To oversee the election process for urban local bodies, the amendment provided for the 

establishment of independent State Election Commissions in each state. These commissions 

are responsible for conducting free and fair elections to ULBs, thereby maintaining the integrity 

of the democratic process at the urban level. 

7. Constitution of State Finance Commissions 

The 74th Amendment mandated the constitution of State Finance Commissions every five 

years to review the financial position of urban local bodies. These commissions are tasked with 
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recommending the distribution of financial resources between the state government and ULBs, 

ensuring that urban bodies have adequate funds to carry out their functions effectively. 

8. Devolution of Powers and Responsibilities 

The amendment added a new Schedule (Twelfth Schedule) to the Constitution, listing 18 

subjects over which urban local bodies have jurisdiction. These subjects include urban 

planning, water supply, public health, sanitation, urban forestry, and slum improvement, among 

others. This gave ULBs significant authority to plan and implement policies related to urban 

development. 

9. Ward Committees and Area Sabhas 

To promote participatory governance, the amendment recommended the establishment of Ward 

Committees in municipalities with a population of 300,000 or more. These committees, 

consisting of elected members representing specific wards, are meant to ensure that local issues 

are addressed at the grassroots level. Area Sabhas, comprising all voters within a particular 

area, were also recommended to facilitate citizen participation in decision-making processes. 

10. Metropolitan Planning Committees 

The amendment provided for the constitution of Metropolitan Planning Committees (MPCs) 

in metropolitan areas with a population of over 1 million. These committees are responsible 

for preparing development plans for the metropolitan region as a whole, integrating plans 

prepared by the municipalities and panchayats within the area, and ensuring coordinated 

development across the region. 

11. District Planning Committees 

The 74th Amendment also mandated the formation of District Planning Committees (DPCs) to 

consolidate the plans prepared by the Panchayats and Municipalities in the district and draft a 

comprehensive development plan for the entire district. This integration was meant to ensure 

that urban and rural planning are synchronized for balanced regional development. 

12. Disqualification of Members 

The amendment included provisions for the disqualification of members of urban local bodies 

on grounds similar to those for disqualification from legislative assemblies. This provision was 

aimed at maintaining the integrity and accountability of ULB representatives, ensuring that 

they adhere to ethical standards and the rule of law. 

The 74th Constitutional Amendment Act of 1992 significantly transformed the 

landscape of urban governance in India by institutionalizing urban local bodies, empowering 

them with constitutional status, and providing a framework for decentralized governance. By 

ensuring democratic participation, financial autonomy, and clearly defined responsibilities for 

urban local bodies, the amendment sought to make urban governance more efficient, 

accountable, and responsive to the needs of urban populations. It remains a cornerstone in 

India's journey towards inclusive and participatory urban development. 

@@@ 
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భారత రథజ్యంగంలోని 74వ రథజ్యంగ స్వరణ చటటంలోని ముఖ్య లక్షణవలు 
1992లల రమప ందించబడిన 74వ్ ర్ాజ్యంగ స్వ్రణ చట్్ం, భారతదేశంలల పట్్ణ స్ాా నిక్ పాలనన్ 

బలలపేతం చేసేంద్్క్ు ఉదేిశంచిన ఒక్ మ ైలుర్ాయి చట్్ం. పట్్ణ స్ాా నిక్ స్ంసా్లక్ు (ULBలు) ర్ాజ్యంగ హో దా 

క్లిపంచడం దావర్ా, ఈ స్వ్రణ పరజ్స్ావమిక్ విక ందరరక్రణన్ నిర్ాి ర్ించడం మర్ియు పట్్ణ స్మయజ్లు తమ 

స్ాా నిక్ వ్యవ్హార్ాలన్ స్మరావ్ంతంగా నిరవహ ంచేంద్్క్ు అధికారం క్లిపంచడం లక్షయంగా ప ట్ు్ క్ుంది. 74వ్ 

ర్ాజ్యంగ స్వ్రణ చట్్ంలలని ముఖ్యమ ైన అంశ్ాలు కరేంద్ ఉనాియి: 

1. ప్టటణ స్థా నిక స్ంసా్లకు (ULBలు) రథజ్యంగ హ్ో దవ 

74వ్ స్వ్రణ మునిసపాలిట్ీలు, మునిసిపల్ కార్్పర్ ష్టన్ో  మర్ియు నగర పంచాయతీలన్ క్లిగి ఉని పట్్ణ 

స్ాా నిక్ స్ంసా్లక్ు (ULBs) ర్ాజ్యంగ గుర్ితంపున్ అందించింది. ULBలు స్పష్్టంగా నిరవచించబడిన పాతరలు 

మర్ియు బాధయతలతో పట్్ణ పరా ంతాలలల పాలనా నిర్ాాణంలల శ్ాశవత మర్ియు అంతర్ాాగంగా మయర్ లయ ఈ 

సిాతి నిర్ాి ర్ిస్్త ంది. 

2. అరబన్ గవరనిన్్ యొకక తీర-ట ైర స్ట రకచర 

ఈ స్వ్రణ గాే మీణ పరా ంతాలలో  పంచాయతీ ర్ాజ్ వ్యవ్సా్ మయదిర్ిగానే పట్్ణ స్ాా నిక్ పాలన యొక్క మూడు-

అంచెల నిర్ాాణానిి పరవేశప ట్ి్ంది: నగర పంచాయతీ - గాే మీణ పరా ంతాల న్ండి పట్్ణ సిాతికర మయర్  

పరా ంతాలక్ు, మునిసిపల్ కౌనిసల్ - చిని పట్్ణ పరా ంతాలక్ు మర్ియు మునిసిపల్ కార్్పర్ ష్టన్ - ప ది్ 

పట్్ణాలక్ు. పరా ంతాలు. ఈ నిర్ాాణం పట్్ణ పరా ంతాల వారి్ పర్ిమయణం మర్ియు జనాభా ఆధారంగా వివిధ 

అవ్స్ర్ాలన్ తీరాడానికర రమప ందించబడింది. 

3. అటటడుగు వరథా లకు స్ీటల  రిజర ాషన్ 

చేర్ిక్ మర్ియు స్ామయజిక్ నాయయయనిి పరర తసహ ంచడానికర, పరతి పట్్ణ స్ాా నిక్ స్ంసా్లల వారి్ జనాభా నిష్టపతితలల 

ష డూయల్్ క్ులయలు (SCలు) మర్ియు ష డూయల్్ తెగలు (STలు) సవటో్ ర్ిజర్ వష్టన్్‌న్ స్వ్రణ తపపనిస్ర్ి 

చేసింద.ి అద్నంగా, పట్్ణ పాలనలల వార్ి చ్రుక ైన భాగస్ావమయయనిి నిర్ాి ర్ించడానికర SC మర్ియు ST 

వ్ర్ాా ల వార్ితో స్హా మొతతం సవటో్లల మూడింట్ ఒక్ వ్ంతు మహ ళలక్ు క ట్ాయించబడింది. 

4. అనిి స్థా నవలకు ప్రతయక్ష ఎనిికలు 

మునిసిపాలిట్ీలు, మునిసిపల్ కౌనిసల్్‌లు లేదా మునిసిపల్ కార్్పర్ ష్టన్్‌లలల పట్్ణ స్ాా నిక్ స్ంసా్ల 

స్భుయలంద్రమ నేరుగా పరజలచే ఎన్ికోబడతారని 74వ్ స్వ్రణ నిర్ాి ర్ించింది. ఈ నిబంధన పౌరులు నేరుగా 
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స్ాా నిక్ స్ాా యిలల తమ పరతినిధ్లన్ ఎన్ిక్ునేంద్్క్ు అన్మతించడం దావర్ా పరజ్స్ావమయ పరకరేయన్ 

మ రుగుపరచడం లక్షయంగా ప ట్ు్ క్ుంది. 

5. ప్టటణ స్థా నిక స్ంసా్లకు ఐదేళల  కథలప్రిమితి 

అనిి పట్్ణ స్ాా నిక్ స్ంసా్లక్ు నిర్ీణత ఐదేళో కాలపర్ిమితిని స్వ్రణ నిర్ ిశంచింది. పరతి ఐదేళోకొక్స్ారి్ క్ేమం 

తపపక్ుండా ఎనిిక్లు నిరవహ ంచాలని, ఒక్ స్ంసా్న్ ముంద్స్్త గా రద్్ి  చేసినటో్యిత,ే దానిని 

పునర్ిిర్ిాంచడానికర ఆరు న లలలో గా ఎనిిక్లు నిరవహ ంచాలని ఆదేశంచింది. ఇది పట్్ణ పాలనలల 

కొనస్ాగింపు మర్ియు సిారతావనిి నిర్ాి ర్ిస్్త ంది. 

6. రథషట ర ఎనిికల కమిషనల  ఏరథాటు 

పట్్ణ స్ాా నిక్ స్ంసా్ల ఎనిిక్ల పరకరేయన్ పరయవేక్ించేంద్్క్ు, పరతి ర్ాష్్టరంలల స్వతంతర ర్ాష్్టర ఎనిిక్ల 

క్మిష్టన్్‌ల ఏర్ాపట్ుక్ు స్వ్రణ అందించింద.ి ULBలక్ు సేవచాగా మర్ియు నిష్టపక్షపాతంగా ఎనిిక్లన్ 

నిరవహ ంచడం, తదావర్ా పట్్ణ స్ాా యిలల పరజ్స్ావమయ పరకరేయ యొక్క స్మగేతన్ కాపాడుకోవ్డం కోస్ం ఈ 

క్మీష్టన్ో  బాధయత వ్హ స్ాత యి. 

7. రథషట ర ఆరిాక కమిషనల  రథజ్యంగం 

74వ్ స్వ్రణ పరకారం పట్్ణ స్ాా నిక్ స్ంసా్ల ఆర్ిాక్ సిాతిగతులన్ స్మీక్ించేంద్్క్ు పరతి ఐదేళోకోస్ారి్ ర్ాష్్టర 

ఫ్ ైనాన్స క్మిష్టనో ర్ాజ్యంగానిి తపపనిస్ర్ి చేసింద.ి ఈ క్మీష్టన్ో  ర్ాష్్టర పరభుతవం మర్ియు ULBల మధయ 

ఆర్ిాక్ వ్నరుల పంపిణీని సిఫ్ారుస చేయడం , పట్్ణ స్ంసా్లు తమ విధ్లన్ స్మరావ్ంతంగా 

నిరవహ ంచేంద్్క్ు తగిననిి నిధ్లు క్లిగి ఉండేలయ చూస్్కోవ్డం. 

8. అధికథరథలు మరియు బాధయతల విసి్రణ 

స్వ్రణ ర్ాజ్యంగానికర కొతత  ష డూయల్ (పన ిండవ్ ష డూయల్) జోడించబడింద,ి పట్్ణ స్ాా నిక్ స్ంసా్ల అధికార 

పర్ిధిని క్లిగి ఉని 18 విష్టయయలన్ జ్బితా చేసింది. ఈ విష్టయయలలల పట్్ణ పరణాళిక్, నీట్ి స్రఫర్ా, 

పరజ్ర్ోగయం, పారి్శుధయం, పట్్ణ అట్వీ మర్ియు ముర్ికరవాడల అభివ్ృదిి  మొద్ల ైనవి ఉనాియి. ఇది పట్్ణ 

అభివ్ృదిికర స్ంబంధించిన విధానాలన్ పాో న్ చేయడానికర మర్ియు అమలు చేయడానికర ULBలక్ు 

గణనీయమ ైన అధికార్ానిి ఇచిాంది. 

9. వథరడ్  కమిటీలు మరియు ఏరియా స్భలు 

భాగస్ావమయ పాలనన్ పరర తసహ ంచేంద్్క్ు, 300,000 లేదా అంతక్ంట్ే ఎక్ుకవ్ జనాభా ఉని 

మునిసిపాలిట్ీలలో  వారు్  క్మిట్ీలన్ ఏర్ాపట్ు చేయయలని స్వ్రణ సిఫ్ారుస చేసింది. నిర్ిిష్్ట వారు్ లక్ు 
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పరా తినిధయం వ్హ ంచ ేఎన్ికోబడిన స్భుయలతో క్ూడిన ఈ క్మిట్ీలు స్ాా నిక్ స్మస్యలన్ అట్్డుగు స్ాా యిలల 

పర్ిష్టకరి్ంచేలయ చూసేంద్్క్ు ఉదేిశంచబడింద.ి నిర్ిిష్్ట పరా ంతంలలని ఓట్రోంద్ర్ితో క్ూడిన ఏర్ియయ స్భలు, 

నిరణయయతాక్ పరకరేయలలల పౌరుల భాగస్ావమయయనిి స్్లభతరం చేయడానికర క్ూడా సిఫ్ారుస చేయబడా్ యి. 

10. మెటరర ప్థలిటన్ ప్థల నింగ్ కమిటీలు 

1 మిలియన్ క్ంట్ ే ఎక్ుకవ్ జనాభా ఉని మ ట్రర పాలిట్న్ పరా ంతాలలల మ ట్రర పాలిట్న్ పాో నింగ్ క్మిట్ీల 

(MPCs) ర్ాజ్యంగానికర స్వ్రణ అందించబడింది. ఈ క్మిట్ీలు మ ట్రర పాలిట్న్ పరా ంతం మొతాత నికర అభివ్ృదిి  

పరణాళిక్లన్ సిది్ం చేయడం, ఆ పరా ంతంలలని మునిసపాలిట్ీలు మర్ియు పంచాయతీలు తయయరుచేసిన 

పరణాళిక్లన్ ఏకీక్ృతం చేయడం మర్ియు పరా ంతం అంతట్ా స్మనవయ అభివ్ృదిిని నిర్ాి ర్ించడం. 

11. జిలాల  ప్రణవళిక కమిటీలు 
74వ్ స్వ్రణ జిలయో లలని పంచాయతీలు మర్ియు మునిసపాలిట్ీలు రమప ందించిన పరణాళిక్లన్ ఏకీక్ృతం 

చేయడానికర మర్ియు మొతతం జిలయో క్ు స్మగే అభివ్ృదిి  పరణాళిక్న్ రమప ందించడానికర జిలయో  పరణాళికా 

క్మిట్ీల (డిపిసి) ఏర్ాపట్ున్ తపపనిస్ర్ి చేసింద.ి స్మతులయ పరా ంతీయ అభివ్ృదిి కోస్ం పట్్ణ మర్ియు 

గాే మీణ పరణాళిక్లు స్మకాలీక్ర్ించబడినట్ుో  నిర్ాి ర్ించడానికర ఈ ఏకీక్రణ ఉదేిశంచబడింది. 

12. స్భుయల అనరహత 

శ్ాస్న స్భలక్ు అనరహత వేట్ు వేసినట్ుో గానే పట్్ణ స్ాా నిక్ స్ంసా్ల స్భుయలన్ అనరుహ లుగా పరక్ట్ించే 
నిబంధనలన్ స్వ్రణలల చేర్ాారు. ఈ నిబంధన ULB పరతినిధ్ల స్మగేత మర్ియు జవాబుదార్ీతనానిి 

నిరవహ ంచడం, వారు న ైతిక్ పరమయణాలు మర్ియు చట్్ నియమయలక్ు క్ట్ు్ బడి ఉండేలయ చూస్్కోవ్డం 

లక్షయంగా ప ట్ు్ క్ుంది. 
1992 నాట్ ి 74వ్ ర్ాజ్యంగ స్వ్రణ చట్్ం పట్్ణ స్ాా నిక్ స్ంసా్లన్ స్ంస్ాా గతీక్ర్ించడం, ర్ాజ్యంగ 

హో దాతో స్ాధికారత క్లిపంచడం మర్ియు విక ందరరక్ృత పాలన కోస్ం ఒక్ ఫ్ేరమ్‌వ్ర్క్‌న్ అందించడం దావర్ా 

భారతదేశంలల పట్్ణ పాలన యొక్క పరక్ృతి ద్ృశ్ాయనిి గణనీయంగా మయర్ిాంది. పట్్ణ స్ాా నిక్ స్ంసా్లక్ు 

పరజ్స్ావమయ భాగస్ావమయయనిి, ఆర్ిాక్ స్వయంపరతిపతితని మర్ియు స్పష్్టంగా నిరవచించబడిన బాధయతలన్ 

నిర్ాి ర్ించడం దావర్ా, ఈ స్వ్రణ పట్్ణ పర్ిపాలనన్ మర్ింత స్మరావ్ంతంగా, జవాబుదార్ీగా మర్ియు 

పట్్ణ జనాభా అవ్స్ర్ాలక్ు పరతిస్పందించేలయ చేయడానికర పరయతిించింది. స్మిాళిత మర్ియు 

భాగస్ావమయ పట్్ణ అభివ్ృదిి వ ైపు భారతదేశం యొక్క పరయయణంలల ఇది ఒక్ మూలస్తంభంగా 

మిగిలిపర యింద.ి 

@@@  
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Chapter 6 

 

Financial Sources of Local Governments in India 

Local governments in India, including both rural and urban bodies, play a crucial role 

in governance and development at the grassroots level. However, to effectively fulfill their 

responsibilities, they need adequate financial resources. The financial autonomy and 

sustainability of local governments are essential for them to implement developmental projects, 

provide public services, and maintain infrastructure. Below are the key financial sources of 

local governments in India: 

1. Tax Revenue 

Local governments have the authority to levy and collect certain taxes within their jurisdiction. 

These taxes form a significant portion of their revenue and include: 

Property Tax: One of the major sources of revenue for urban local bodies, property tax is levied 

on the ownership of land and buildings. The amount is usually based on the property's value or 

area. 

Entertainment Tax: Levied on entertainment-related activities, such as movie screenings, 

amusement parks, and other recreational services. 

Advertisement Tax: Local bodies can impose taxes on advertisements displayed in public 

spaces, such as billboards, hoardings, and banners. 

Professional Tax: Some local governments levy a tax on individuals engaged in professions, 

trades, or employment. 

2. Non-Tax Revenue 

Local governments also generate revenue from non-tax sources. These include: 

Fees and Charges: Local bodies collect fees for various services, such as issuing licenses, 

building permits, market fees, and user charges for utilities like water supply and sanitation. 

Fines and Penalties: Local governments impose fines for violations of municipal laws and 

regulations, such as traffic violations, encroachments, and non-compliance with building 

codes. 

Rents from Properties: Revenue is generated from renting out municipal properties, such as 

community halls, markets, and shops owned by the local body. 

3. Grants-in-Aid from the Central and State Governments 

Local governments receive grants-in-aid from both the central and state governments. These 

grants are crucial for supplementing the financial resources of local bodies and are provided 

for various purposes: 

General Purpose Grants: These grants are provided to meet the general expenditure needs of 

local governments and can be used at their discretion. 

Specific Purpose Grants: Also known as tied grants, these are earmarked for specific projects 

or schemes, such as infrastructure development, health, education, and poverty alleviation 

programs. 
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Finance Commission Grants: The Central Finance Commission recommends the devolution of 

funds from the central government to local governments to ensure a fair distribution of 

resources. 

4. Devolution of Funds by the State Governments 

State governments play a critical role in the financial empowerment of local bodies by 

devolving a portion of their revenue to them. This devolution is based on the recommendations 

of the State Finance Commissions, which are constituted every five years to assess the financial 

needs of local governments and suggest measures for resource allocation. 

5. Loans and Borrowings 

Local governments have the power to raise loans and borrowings for capital expenditure and 

long-term developmental projects. However, borrowing is subject to certain conditions and 

requires the approval of the state government. These loans can be obtained from: 

Financial Institutions: Local bodies can borrow from public sector banks, cooperative banks, 

and specialized financial institutions like the Housing and Urban Development Corporation 

(HUDCO). 

Municipal Bonds: Some urban local bodies, particularly large municipal corporations, issue 

municipal bonds to raise funds from the capital market for infrastructure projects. 

6. Revenue Sharing Arrangements 

In some states, there are revenue-sharing arrangements between the state government and local 

bodies. A portion of the revenue collected by the state government from certain taxes, such as 

motor vehicle tax, entertainment tax, and stamp duty, is shared with local governments. This 

helps in supplementing the financial resources of local bodies. 

7. Centrally Sponsored Schemes 

Local governments often receive funds under various centrally sponsored schemes, which are 

designed to address specific developmental goals. These schemes include: 

Swachh Bharat Mission (SBM): Aimed at promoting cleanliness and sanitation, local bodies 

receive funds for constructing toilets, waste management, and other related activities. 

Smart Cities Mission: Urban local bodies receive funds for projects aimed at making cities 

more livable and sustainable through the use of smart technologies and infrastructure. 

Pradhan Mantri Awas Yojana (PMAY): Provides funds for housing projects in both urban and 

rural areas to ensure affordable housing for all. 

8. State Sponsored Schemes 

In addition to centrally sponsored schemes, state governments also launch their own schemes 

that provide financial assistance to local governments. These schemes often focus on areas like 

rural development, urban infrastructure, social welfare, and environmental conservation. 

9. Public-Private Partnerships (PPP) 

Local governments increasingly engage in public-private partnerships (PPPs) to finance and 

implement infrastructure projects. Through PPPs, local bodies can leverage private sector 

investment and expertise for the development of public amenities like roads, water supply, and 
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waste management systems. Revenue-sharing arrangements and user fees are often used to 

finance these projects. 

10. Donations and Contributions 

Local governments can also receive donations and contributions from individuals, 

corporations, and non-governmental organizations (NGOs). These funds are typically used for 

specific purposes, such as disaster relief, community development projects, or social welfare 

programs. 

11. Income from Municipal Enterprises 

Some local governments run their own enterprises, such as transport services, markets, and 

utilities, which generate income. The profits from these enterprises can be used to fund local 

development projects and services. 

The financial sources of local governments in India are diverse and multifaceted, 

reflecting the complex needs of urban and rural governance. These sources include tax and 

non-tax revenues, grants from higher levels of government, loans, and innovative funding 

mechanisms like public-private partnerships. Ensuring the financial sustainability of local 

governments is essential for their ability to deliver public services, undertake development 

projects, and maintain infrastructure, thereby contributing to the overall socio-economic 

development of the country. 

@@@ 
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భారతదేశంలోని స్థా నిక ప్రభుత్వాల ఆరిాక వనరడలు 

గాే మీణ మర్ియు పట్్ణ స్ంసా్లతో స్హా భారతదేశంలలని స్ాా నిక్ పరభుతావలు అట్్డుగు స్ాా యిలల 

పాలన మర్ియు అభివ్ృదిిలల కీలక్ పాతర పర షిస్ాత యి. అయినపపట్ికీ, వార్ి బాధయతలన్ స్మరావ్ంతంగా 

న రవేరాడానికర, వార్ికర తగిన ఆర్ిాక్ వ్నరులు అవ్స్రం. స్ాా నిక్ పరభుతావల ఆర్ిాక్ స్వయంపరతిపతిత  మర్ియు 

సిారతవం అభివ్ృదిి  పరా జ క్ు్ లన్ అమలు చేయడానికర, పరజ్ సేవ్లన్ అందించడానికర మర్ియు మౌలిక్ 

స్ద్్పాయయలన్ నిరవహ ంచడానికర వార్ికర చాలయ అవ్స్రం. భారతదేశంలలని స్ాా నిక్ పరభుతావల యొక్క 

ముఖ్య ఆర్ిాక్ వ్నరులు కరేంద్ ఉనాియి: 

1. ప్నుి రథబడి 

స్ాా నిక్ పరభుతావలు తమ అధికార పర్ిధిలల కొనిి పన్ిలన్ విధించ ేమర్ియు వ్స్ూలు చేసే అధికారం క్లిగి 

ఉంట్ాయి. ఈ పన్ిలు వార్ ిఆదాయంలల గణనీయమ నై భాగానిి ఏరపరుస్ాత యి మర్ియు వీట్ిని క్లిగి 

ఉంట్ాయి: 

ఆసిత  పన్ి: పట్్ణ స్ాా నిక్ స్ంసా్లక్ు పరధాన ఆదాయ వ్నరులలల ఒక్ట్,ి భూమి మర్ియు భవ్నాల 

యయజమయనయంప  ై ఆసిత  పన్ి విధించబడుతుంది. మొతతం స్ాధారణంగా ఆసిత  విలువ్ లేదా పరా ంతంప ై 

ఆధారపడి ఉంట్ుంది. 

వినోద్పు పన్ి: సినిమయ పరద్రశనలు, వినోద్ ఉదాయనవ్నాలు మర్ియు ఇతర వినోద్ సేవ్ల వ్ంట్ ివినోద్-

స్ంబంధిత కారయక్లయపాలప ై విధించబడుతుంది. 

పరక్ట్న పన్ి: స్ాా నిక్ స్ంసా్లు బిల్్‌బో ర్్్‌లు, హో ర్ి్ంగ్్‌లు మర్ియు బాయనర్్‌లు వ్ంట్ి బహ రంగ పరదేశ్ాలలో  

పరద్ర్ిశంచబడ ేపరక్ట్నలప ై పన్ిలు విధించవ్చ్ా. 

వ్ృతితపరమ ైన పన్ి: కొనిి స్ాా నిక్ పరభుతావలు వ్ృతుత లు, వాయపార్ాలు లేదా ఉపాధిలల నిమగిమ ైన 

వ్యక్ుత లప ై పన్ి విధిస్ాత యి. 

2. ప్నుియిేతర ఆదవయం 

స్ాా నిక్ పరభుతావలు క్ూడా పన్ియిేతర వ్నరుల న్ండి ఆదాయయనిి ప ంద్్తాయి. వీట్ిలల ఇవి ఉనాియి: 

రుస్్ములు మర్ియు ఛారెీ్లు: స్ాా నిక్ స్ంసా్లు ల ైస న్స్‌లు జ్ర్ ీచేయడం, భవ్న నిర్ాాణ అన్మతులు, 

మయర్ కట్ ఫ్వజులు మర్ియు నీట్ి స్రఫర్ా మర్ియు పారి్శుధయం వ్ంట్ ిపరయోజనాల కోస్ం వినియోగదారు 

ఛారెీ్లు వ్ంట్ ివివిధ సేవ్లక్ు రుస్్ములన్ వ్స్ూలు చేస్ాత యి. 
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జర్ిమయనాలు మర్ియు జర్ిమయనాలు: ట్రా ఫ్ిక్ ఉలోంఘనలు, ఆక్ేమణలు మర్ియు బిల్ింగ్ కోడ్‌లన్ 

పాటి్ంచక్పర వ్డం వ్ంట్ ి మునిసపల్ చట్ా్ లు మర్ియు నిబంధనలన్ ఉలోంఘ ంచినంద్్క్ు స్ాా నిక్ 

పరభుతావలు జర్ిమయనాలు విధిస్ాత యి. 

ఆస్్త ల న్ండ ి అదెిలు: స్ాా నిక్ స్ంసా్ యయజమయనయంలలని క్మూయనిట్ీ హాళలో , మయర్ కట్్‌లు మర్ియు 

ద్్కాణాలు వ్ంట్ ిమునిసిపల్ ఆస్్త లన్ అదెిక్ు ఇవ్వడం దావర్ా ఆదాయం స్మక్ూరుతుంది. 

3. క ంద్ర మరియు రథషట ర ప్రభుత్వాల నుండి గథా ంట్-ఇన్-ఎయిడ్ 

స్ాా నిక్ పరభుతావలు క ంద్ర మర్ియు ర్ాష్్టర పరభుతావల న్ండి గాే ంట్-ఇన్-ఎయిడ్‌లన్ అంద్్క్ుంట్ాయి. స్ాా నిక్ 

స్ంసా్ల ఆర్ిాక్ వ్నరులక్ు అన్బంధంగా ఈ గాే ంట్ుో  చాలయ ముఖ్యమ ైనవి మర్ియు వివిధ పరయోజనాల కోస్ం 

అందించబడతాయి: 

స్ాధారణ పరయోజన గాే ంట్ుో : ఈ గాే ంట్ుో  స్ాా నిక్ పరభుతావల స్ాధారణ వ్యయ అవ్స్ర్ాలన్ తీరాడానికర 

అందించబడతాయి మర్ియు వార్ ిఅభీష్టా్ న్స్ారం ఉపయోగించవ్చ్ా. 

నిర్ిిష్్ట పరయోజన గాే ంట్ుో : ట్ ైడ గాే ంట్ుో  అని క్ూడా పిలుస్ాత రు, ఇవి మౌలిక్ స్ద్్పాయయల అభివ్ృదిి , ఆర్ోగయం, 

విద్య మర్ియు పేద్ర్ిక్ నిరమాలన కారయక్ేమయలు వ్ంట్ ి నిర్ిిష్్ట పరా జ క్ు్ లు లేదా పథకాల కోస్ం 

క ట్ాయించబడతాయి. 

ఫ్ ైనాన్స క్మీష్టన్ గాే ంట్ుో : వ్నరుల నాయయమ ైన పంపిణీని నిర్ాి ర్ించడానికర క ంద్ర పరభుతవం న్ండ ిస్ాా నిక్ 

పరభుతావలక్ు నిధ్ల పంపిణీని క ంద్ర ఆర్ిాక్ స్ంఘం సిఫ్ారుస చేస్్త ంది. 

4. రథషట ర ప్రభుత్వాల దవారథ నిధుల ప్ంపథణ ీ

ర్ాష్్టర పరభుతావలు స్ాా నిక్ స్ంసా్లక్ు తమ ఆదాయంలల కొంత భాగానిి క ట్ాయించడం దావర్ా ఆర్ిాక్ 

స్ాధికారతలల కీలక్ పాతర పర షిస్ాత యి. స్ాా నిక్ పరభుతావల ఆర్ిాక్ అవ్స్ర్ాలన్ అంచనా వేయడానికర మర్ియు 

వ్నరుల క ట్ాయింపు కోస్ం చరయలన్ స్ూచించడానికర పరతి ఐద్్ స్ంవ్తసర్ాలక్ు ఒక్స్ారి్ ఏర్ాపట్ ైన ర్ాష్్టర 

ఫ్ ైనాన్స క్మీష్టనో సిఫ్ారుసల ఆధారంగా ఈ విక ందరరక్రణ జర్ిగింది. 

5. రడణవలు మరియు రడణవలు 

స్ాా నిక్ పరభుతావలక్ు మూలధన వ్యయం మర్ియు దరరఘకాలిక్ అభివ్ృదిి  పరా జ క్ు్ ల కోస్ం రుణాలు మర్ియు 

రుణాలన్ సేక్ర్ించే అధికారం ఉంద.ి అయిత,ే రుణం తీస్్కోవాలంట్ే కొనిి ష్టరతులక్ు లలబడి ఉంట్ుంద ి

మర్ియు ర్ాష్్టర పరభుతవ ఆమోద్ం అవ్స్రం. ఈ రుణాలన్ దరని న్ండ ిప ంద్వ్చ్ా: 
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ఆర్ిాక్ స్ంసా్లు: స్ాా నిక్ స్ంసా్లు పరభుతవ రంగ బాయంక్ులు, స్హకార బాయంక్ులు మర్ియు హౌసింగ్ అండ 

అరబన్ డెవ్లప్‌మ ంట్ కార్్పర్ ష్టన్ (హడోక) వ్ంట్ ిపరతేయక్ ఆర్ిాక్ స్ంసా్ల న్ండ ిరుణం తీస్్కోవ్చ్ా. 

మునిసిపల్ బాండుో : కొనిి పట్్ణ స్ాా నిక్ స్ంసా్లు, పరతేయకరంచి ప ది్ మునిసపల్ కార్్పర్ ష్టన్ో , మౌలిక్ 

స్ద్్పాయయల పరా జ క్ు్ ల కోస్ం కాయపిట్ల్ మయర్ కట్ న్ండి నిధ్లన్ సేక్ర్ించేంద్్క్ు మునిసపల్ బాండోన్ 

జ్ర్ ీచేస్ాత యి. 

6. ఆదవయ భాగస్థామయ ఏరథాటుల  

కొనిి ర్ాష్టా్ ర లలో , ర్ాష్్టర పరభుతవం మర్ియు స్ాా నిక్ స్ంసా్ల మధయ ఆదాయ-భాగస్ావమయ ఏర్ాపట్ుో  ఉనాియి. 

మోట్ారు వాహనాల పన్ి, వినోద్పు పన్ి మర్ియు స్ా్ ంప డూయట్ ీవ్ంట్ ినిర్ిిష్్ట పన్ిల న్ండ ిర్ాష్్టర 

పరభుతవం సేక్ర్ించిన ఆదాయంలల కొంత భాగానిి స్ాా నిక్ పరభుతావలతో పంచ్క్ుంట్ారు. ఇది స్ాా నిక్ స్ంసా్ల 

ఆర్ిాక్ వ్నరులక్ు అన్బంధంగా స్హాయపడుతుంద.ి 

7. క ంద్ర ప్థర యోజిత ప్థకథలు 

నిర్ిిష్్ట అభివ్ృదిి  లక్యయలన్ పర్ిష్టకరి్ంచడానికర రమప ందించబడిన వివిధ క ంద్ర పరాయోజిత పథకాల కరేంద్ 

స్ాా నిక్ పరభుతావలు తరచ్గా నిధ్లన్ అంద్్క్ుంట్ాయి. ఈ పథకాలలల ఇవి ఉనాియి: 

స్వచా భారత్ మిష్టన్ (SBM): పర్ిశుభరత మర్ియు పారి్శుధాయనిి పరర తసహ ంచే లక్షయంతో, స్ాా నిక్ స్ంసా్లు 

మరుగుదొడుో  నిర్ిాంచడం, వ్యర్ాా ల నిరవహణ మర్ియు ఇతర స్ంబంధిత కారయక్లయపాల కోస్ం నిధ్లు 

ప ంద్్తాయి. 

స్ాార్్ సిట్ీస్ మిష్టన్: పట్్ణ స్ాా నిక్ స్ంసా్లు స్ాార్్ ట్ కాిలజీలు మర్ియు మౌలిక్ స్ద్్పాయయలన్ 

ఉపయోగించడం దావర్ా నగర్ాలన్ మర్ింత నివాస్యోగయంగా మర్ియు సిారంగా మయరాడానికర ఉదేిశంచిన 

పరా జ క్్్‌ల కోస్ం నిధ్లు ప ంద్్తాయి. 

పరధాన్ మంతిర ఆవాస్ యోజన (PMAY): అంద్ర్ికీ స్రస్మ ైన గృహాలన్ అందించడానికర పట్్ణ మర్ియు 

గాే మీణ పరా ంతాలలల గృహనిర్ాాణ పరా జ క్ు్ లక్ు నిధ్లన్ అందిస్్త ంది. 

8. రథషట ర ప్థర యోజిత ప్థకథలు 

క ంద్ర పరాయోజిత పథకాలతో పాట్ు, ర్ాష్్టర పరభుతావలు స్ాా నిక్ పరభుతావలక్ు ఆర్ిాక్ స్హాయం అందించ ేస్ ంత 

పథకాలన్ క్ూడా పరా రంభిస్ాత యి. ఈ పథకాలు తరచ్గా గాే మీణాభివ్ృదిి , పట్్ణ మౌలిక్ స్ద్్పాయయలు, 

స్ాంఘ క్ స్ంక్ మం మర్ియు పర్ాయవ్రణ పర్ిరక్షణ వ్ంట్ి రంగాలప ై ద్ృషి్  స్ారి్స్ాత యి. 
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9. ప్బిల క్-ప ైైవేట్ ప్థరటనర్‌షథప్‌లు (PPP) 

స్ాా నిక్ పరభుతావలు ఎక్ుకవ్గా పరభుతవ-ప ైవైేట్ భాగస్ావమయయలన్ (PPPs) ఇన్్‌ఫ్రా స్్రక్ార్ పరా జ క్ు్ లక్ు ఆర్ిాక్ 

స్హాయం మర్ియు అమలు చేయడంలల నిమగిమ ై ఉనాియి. PPPల దావర్ా, స్ాా నిక్ స్ంసా్లు ర్ోడుో , నీట్ి 

స్రఫర్ా మర్ియు వ్యరా పదార్ాా ల నిరవహణ వ్యవ్సా్ల వ్ంట్ి పరజ్ స్ౌక్ర్ాయల అభివ్ృదిికర ప ైవైేట్ రంగ ప ట్ు్ బడి 

మర్ియు న ైపుణాయనిి ఉపయోగించ్కోవ్చ్ా. ర్ాబడి-భాగస్ావమయ ఏర్ాపట్ుో  మర్ియు వినియోగదారు 

రుస్్ము తరచ్గా ఈ పరా జ క్్్‌లక్ు ఆర్ిాక్ స్హాయం చేయడానికర ఉపయోగించబడతాయి. 

10. విరథళాలు మరియు విరథళాలు 

స్ాా నిక్ పరభుతావలు వ్యక్ుత లు, కార్్పర్ ష్టన్ో  మర్ియు పరభుతేవతర స్ంసా్లు (NGOలు) న్ండ ి క్ూడా 

విర్ాళాలు మర్ియు విర్ాళాలన్ సవవక్ర్ించవ్చ్ా. ఈ నిధ్లు స్ాధారణంగా విపతుత  ఉపశమనం, క్మూయనిట్ ీ

అభివ్ృదిి  పరా జ క్ు్ లు లేదా స్ాంఘ క్ స్ంక్ మ కారయక్ేమయలు వ్ంట్ ి నిర్ిిష్్ట పరయోజనాల కోస్ం 

ఉపయోగించబడతాయి. 

11. ముని్ప్ల్ ఎంటర్‌ప ైైజనస్ నుండ ివచేచ ఆదవయం 

కొనిి స్ాా నిక్ పరభుతావలు రవాణా సేవ్లు, మయర్ కట్్‌లు మర్ియు యుట్ిలిట్ీలు వ్ంట్ి వాట్ి స్వంత స్ంసా్లన్ 

నిరవహ స్ాత యి, ఇవి ఆదాయయనిి స్ృషి్స్ాత యి. ఈ స్ంసా్ల న్ండ ివ్చేా లయభాలన్ స్ాా నిక్ అభివ్ృదిి  పరా జ క్ు్ లు 

మర్ియు సేవ్లక్ు నిధ్లు స్మక్ూరాడానికర ఉపయోగించవ్చ్ా. 

భారతదేశంలలని స్ాా నిక్ పరభుతావల ఆర్ిాక్ వ్నరులు విభినిమ ైనవి మర్ియు బహుముఖ్మ ైనవి, 

పట్్ణ మర్ియు గాే మీణ పాలన యొక్క స్ంకరోష్్ట అవ్స్ర్ాలన్ పరతిబింబిస్ాత యి. ఈ మూలయలలల పన్ి 

మర్ియు పనేితర ఆదాయయలు, ఉనిత స్ాా యి పరభుతావల న్ండ ిగాే ంట్ుో , రుణాలు మర్ియు పరభుతవ-

ప ైవైేట్ భాగస్ావమయయల వ్ంట్ి వినూతి నిధ్ల విధానాలు ఉనాియి. పరజ్ సేవ్లన్ అందించడం, అభివ్ృదిి 

పరా జ క్ు్ లు చేపట్్డం మర్ియు మౌలిక్ స్ద్్పాయయలన్ నిరవహ ంచడం, తదావర్ా దేశం యొక్క మొతతం 

స్ామయజిక్-ఆర్ిాక్ అభివ్ృదిికర దోహద్పడే వార్ ిస్ామర్ాా యనికర స్ాా నిక్ పరభుతావల ఆర్ిాక్ సిారతావనిి నిర్ాి ర్ించడం 

చాలయ అవ్స్రం. 

@@@ 
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Chapter 7 

 

The Role of Local Governments in Implementing Welfare and Developmental Programs 

in India 

Local governments, which include Panchayats in rural areas and Municipalities in 

urban areas, play a crucial role in the governance and development of communities at the 

grassroots level in India. With the 73rd and 74th Constitutional Amendments providing them 

with constitutional status, these local bodies have become integral in the planning and 

execution of welfare and developmental programs. Their proximity to the people allows them 

to address local needs more effectively and tailor programs to suit the unique circumstances of 

their regions. Below are the key roles that local governments play in implementing welfare and 

developmental programs in India: 

1. Decentralized Planning and Implementation 

Local governments are responsible for preparing and implementing development plans that 

reflect the needs and priorities of their communities. Through decentralized planning, they can 

identify local issues, mobilize resources, and ensure that welfare programs are tailored to the 

specific needs of the population. This approach promotes more effective and efficient use of 

resources, leading to better outcomes. 

2. Delivery of Basic Services 

One of the primary roles of local governments is to ensure the delivery of basic services, such 

as water supply, sanitation, healthcare, and education. By overseeing the implementation of 

these services, local governments directly contribute to the improvement of living standards 

and the overall well-being of the community. Their involvement is crucial in ensuring that these 

services reach even the most remote and underserved areas. 

3. Implementation of Poverty Alleviation Programs 

Local governments are instrumental in implementing various poverty alleviation programs, 

such as the Mahatma Gandhi National Rural Employment Guarantee Act (MGNREGA) in rural 

areas and the National Urban Livelihoods Mission (NULM) in urban areas. These programs 

provide employment opportunities, support livelihoods, and enhance the economic security of 

vulnerable populations, helping to reduce poverty and inequality. 

4. Promotion of Social Welfare Schemes 

Local governments are key players in the execution of social welfare schemes that target 

specific groups, such as women, children, the elderly, and marginalized communities. For 

example, they are involved in implementing the Integrated Child Development Services 

(ICDS) scheme, which provides nutrition, healthcare, and education to children and 

pregnant/lactating women. They also facilitate the distribution of social pensions and benefits 

under schemes like the National Social Assistance Programme (NSAP). 

5. Health and Sanitation Programs 
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Local governments play a crucial role in implementing health and sanitation programs, which 

are essential for improving public health outcomes. They are responsible for promoting 

initiatives such as Swachh Bharat Mission (SBM), which aims to eliminate open defecation 

and improve sanitation facilities. They also oversee the implementation of health programs, 

such as immunization drives and public health awareness campaigns, ensuring that they reach 

every household. 

6. Infrastructure Development 

The development and maintenance of local infrastructure, such as roads, bridges, drainage 

systems, and public buildings, are key responsibilities of local governments. By overseeing 

infrastructure projects, they ensure that communities have access to essential facilities and 

services, which are crucial for economic growth and development. Local governments also 

play a role in the construction of housing for low-income families under schemes like the 

Pradhan Mantri Awas Yojana (PMAY). 

7. Environmental Management and Conservation 

Local governments are increasingly involved in environmental management and conservation 

efforts. They implement programs aimed at protecting natural resources, managing waste, and 

promoting sustainable development practices. For example, local bodies may oversee 

afforestation projects, manage water bodies, and implement waste management systems to 

reduce pollution and protect the environment. 

8. Empowerment of Women and Marginalized Groups 

Local governments have a critical role in empowering women and marginalized groups by 

ensuring their participation in decision-making processes and implementing targeted programs. 

The reservation of seats for women, Scheduled Castes (SCs), and Scheduled Tribes (STs) in 

local bodies ensures that these groups have a voice in governance. Local governments also 

implement schemes aimed at enhancing the socio-economic status of these groups, such as 

self-help group (SHG) programs and skill development initiatives. 

9. Promotion of Education and Literacy 

Local governments are responsible for promoting education and literacy in their communities. 

They oversee the implementation of programs like the Sarva Shiksha Abhiyan (SSA), which 

aims to provide universal elementary education, and the Mid-Day Meal Scheme, which 

encourages school attendance by providing free meals to students. By managing local schools 

and educational institutions, they ensure that quality education is accessible to all children, 

especially those from disadvantaged backgrounds. 

10. Disaster Management and Relief 

In times of natural disasters and emergencies, local governments are at the forefront of disaster 

management and relief efforts. They are responsible for preparing disaster management plans, 

conducting awareness campaigns, and coordinating relief operations. Local governments play 

a vital role in mobilizing resources, providing immediate assistance to affected populations, 

and facilitating rehabilitation and reconstruction efforts. 
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11. Public Participation and Accountability 

Local governments foster public participation in governance by engaging citizens in decision-

making processes, such as through Gram Sabhas in rural areas and Ward Committees in urban 

areas. This participatory approach ensures that the voices of the community are heard, and that 

welfare and developmental programs are aligned with the needs of the people. Moreover, by 

being accountable to the local population, these bodies ensure transparency and responsiveness 

in the implementation of programs. 

Local governments in India are pivotal in the implementation of welfare and 

developmental programs, as they are closest to the people and best positioned to understand 

and address their needs. Through decentralized planning, effective service delivery, and active 

community participation, local governments contribute significantly to improving the quality 

of life and promoting inclusive development. Their role is not only crucial for the success of 

various government schemes but also for fostering grassroots democracy and sustainable 

development across the country. 
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భారతదేశంలో స్ంక్ష మం మరియు అభివృదిి  కథరయకామాలను అమలులో స్థా నిక ప్రభుత్వాల ప్థతర 

గాే మీణ పరా ంతాలలో ని పంచాయతీలు మర్ియు పట్్ణ పరా ంతాలలో  మునిసిపాలిట్ీలన్ క్లిగి ఉని 

స్ాా నిక్ పరభుతావలు భారతదేశంలల అట్్డుగు స్ాా యిలల ఉని స్ంఘయల పాలన మర్ియు అభివ్ృదిిలల కీలక్ 

పాతర పర షిస్ాత యి. 73వ్ మర్ియు 74వ్ ర్ాజ్యంగ స్వ్రణలతో వార్ికర ర్ాజ్యంగ హో దా క్లిపంచడంతో, ఈ స్ాా నిక్ 

స్ంసా్లు స్ంక్ మ మర్ియు అభివ్ృదిి  కారయకే్మయల పరణాళిక్ మర్ియు అమలులల అంతర్ాాగంగా మయర్ాయి. 

పరజలక్ు వార్ ిస్ామీపయత స్ాా నిక్ అవ్స్ర్ాలన్ మర్ింత స్మరావ్ంతంగా పర్ిష్టకరి్ంచ్కోవ్డానికర మర్ియు 

వార్ ి పరా ంతాల పరతేయక్ పర్ిసిాతులక్ు అన్గుణంగా కారయక్ేమయలన్ రమప ందించడానికర వీలు క్లిపస్్త ంది. 

భారతదేశంలల స్ంక్ మ మర్ియు అభివ్ృదిి  కారయక్ేమయలన్ అమలు చేయడంలల స్ాా నిక్ పరభుతావలు పర షించే 

కీలక్ పాతరలు కరేంద్ ఉనాియి: 

1. విక ందీరకృత ప్రణవళిక మరియు అమలు 

తమ క్మూయనిట్ీల అవ్స్ర్ాలు మర్ియు పరా ధానయతలన్ పరతిబింబించేలయ అభివ్ృదిి  పరణాళిక్లన్ సిది్ం 

చేయడం మర్ియు అమలు చేయడం స్ాా నిక్ పరభుతావల బాధయత. విక ందరరక్ృత పరణాళిక్ దావర్ా, వారు స్ాా నిక్ 

స్మస్యలన్ గుర్ితంచగలరు, వ్నరులన్ స్మీక్ర్ించగలరు మర్ియు స్ంక్ మ కారయక్ేమయలు జనాభా యొక్క 

నిర్ిిష్్ట అవ్స్ర్ాలక్ు అన్గుణంగా ఉండేలయ చూస్్కోవ్చ్ా. ఈ విధానం వ్నరులన్ మర్ింత 

పరభావ్వ్ంతమ ైన మర్ియు స్మరావ్ంతమ ైన వినియోగానిి పరర తసహ స్్త ంది, ఇది మ రుగ ైన ఫలితాలక్ు దారి్ 

తీస్్త ంద.ి 

2. ప్థర థమిక స్ేవల డెలివరీ 

నీట్ి స్రఫర్ా, పారి్శుది్యం, ఆర్ోగయ స్ంరక్షణ మర్ియు విద్య వ్ంట్ ిపరా థమిక్ సేవ్లన్ అందించడం స్ాా నిక్ 

పరభుతావల పరా థమిక్ పాతరలలల ఒక్ట్.ి ఈ సేవ్ల అమలున్ పరయవేక్ించడం దావర్ా, స్ాా నిక్ పరభుతావలు 

నేరుగా జీవ్న పరమయణాల మ రుగుద్లక్ు మర్ియు స్మయజం యొక్క మొతతం శ్రేయస్్సక్ు దోహద్ం చేస్ాత యి. 

ఈ సేవ్లు అతయంత మయరుమూల మర్ియు తక్ుకవ్ సేవ్లందించ ేపరా ంతాలక్ు క్ూడా చేర్ లయ చేయడంలల వార్ ి

పరమేయం చాలయ కీలక్ం. 

3. పేద్ర్ిక్ నిరమాలన కారయక్ేమయల అమలు 

గాే మీణ పరా ంతాలలో  మహాతాా గాంధర జ్తీయ గాే మీణ ఉపాధి హామీ చట్్ం (MGNREGA) మర్ియు పట్్ణ 

పరా ంతాలలో  జ్తీయ పట్్ణ జీవ్నోపాధి మిష్టన్ (NULM) వ్ంట్ ివివిధ పేద్ర్ిక్ నిరమాలన కారయక్ేమయలన్ 
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అమలు చేయడంలల స్ాా నిక్ పరభుతావలు కీలక్పాతర పర షిస్ాత యి. ఈ కారయక్ేమయలు ఉపాధి అవ్కాశ్ాలన్ 

అందిస్ాత యి, జీవ్నోపాధికర తోడపడతాయి మర్ియు బలహీన జనాభా యొక్క ఆర్ిాక్ భద్రతన్ ప ంచ్తాయి, 

పేద్ర్ిక్ం మర్ియు అస్మయనతలన్ తగిాంచడంలల స్హాయపడతాయి. 

4. స్థంఘిక స్ంక్ష మ ప్థకథల ప్రచవరం 

మహ ళలు, పిలోలు, వ్ృద్్ి లు మర్ియు అట్్డుగు వ్ర్ాా ల వ్ంట్ ినిర్ిిష్్ట స్మూహాలన్ లక్షయంగా చేస్్క్ునే 

స్ాంఘ క్ స్ంక్ మ పథకాల అమలులల స్ాా నిక్ పరభుతావలు కీలక్ పాతర పర షిస్ాత యి. ఉదాహరణక్ు, పిలోలు 

మర్ియు గర్ిాణీ/పాలు ఇచేా సవత లైక్ు పర ష్టకాహారం, ఆర్ోగయ స్ంరక్షణ మర్ియు విద్యన్ అందించ ేఇంట్ిగ ేట్ డ 

చెైల్్ డెవ్లప్‌మ ంట్ స్ర్ీవస స్ (ICDS) పథకానిి అమలు చేయడంలల వారు నిమగిమ ై ఉనాిరు. జ్తీయ 

స్ామయజిక్ స్హాయ కారయక్ేమం (NSAP) వ్ంట్ ిపథకాల కరంద్ స్ామయజిక్ ప నషన్ో  మర్ియు పరయోజనాల 

పంపిణీని క్ూడా వారు స్్లభతరం చేస్ాత రు . 

5. ఆరోగయం మరియు ప్థరిశుది్య కథరయకామాలు 

పరజ్ర్ోగయ ఫలితాలన్ మ రుగుపరచడానికర అవ్స్రమ ైన ఆర్ోగయ మర్ియు పారి్శుది్య కారయక్ేమయలన్ అమలు 

చేయడంలల స్ాా నిక్ పరభుతావలు కీలక్ పాతర పర షిస్ాత యి. బహ రంగ మలవిస్రెనన్ నిరమాలించడం మర్ియు 

పారి్శుది్య స్ౌక్ర్ాయలన్ మ రుగుపరచడం లక్షయంగా ప ట్ు్ క్ుని స్వచా భారత్ మిష్టన్ (SBM) వ్ంట్ ి

కారయక్ేమయలన్ పరర తసహ ంచే బాధయత వీర్ిప  ైఉంద ి . ఇముయన ైజ ష్టన్ డెైవై్‌లు మర్ియు పరజ్ర్ోగయ అవ్గాహన 

పరచార్ాలు వ్ంట్ ి ఆర్ోగయ కారయక్ేమయల అమలున్ క్ూడా వారు పరయవేక్ిస్ాత రు, అవి పరతి ఇంట్ికర చేర్ లయ 

చూస్ాత యి. 

6. మౌలిక స్ద్ుప్థయాల అభివృదిి  

ర్ోడుో , వ్ంతెనలు, డెైనైేజీ వ్యవ్సా్లు మర్ియు పరజ్ భవ్నాలు వ్ంట్ి స్ాా నిక్ మౌలిక్ స్ద్్పాయయల అభివ్ృదిి  

మర్ియు నిరవహణ స్ాా నిక్ పరభుతావల కీలక్ బాధయతలు. అవ్స్ాా పన పరా జ క్ు్ లన్ పరయవేక్ించడం దావర్ా, 

ఆర్ిాక్ వ్ృదిి  మర్ియు అభివ్ృదిికర కీలక్మ ైన అవ్స్రమ ైన స్ౌక్ర్ాయలు మర్ియు సేవ్లన్ క్మూయనిట్ీలక్ు 

అంద్్బాట్ులల ఉండేలయ వారు నిర్ాి ర్ిస్ాత రు. పరధాన్ మంతిర ఆవాస్ యోజన (PMAY) వ్ంట్ ిపథకాల కరంద్ 

తక్ుకవ్-ఆదాయ క్ుట్ుంబాలక్ు గృహ నిర్ాాణంలల స్ాా నిక్ పరభుతావలు క్ూడా పాతర పర షిస్ాత యి. 

7. ప్రథయవరణ నిరాహ్ణ మరియు ప్రిరక్షణ 
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పర్ాయవ్రణ నిరవహణ మర్ియు పర్ిరక్షణ పరయతాిలలల స్ాా నిక్ పరభుతావలు ఎక్ుకవ్గా పాలగా ంట్ునాియి. 

వారు స్హజ వ్నరులన్ రక్ించడం, వ్యర్ాా లన్ నిరవహ ంచడం మర్ియు సిారమ ైన అభివ్ృదిి  పది్తులన్ 

పరర తసహ ంచడం వ్ంట్ి కారయక్ేమయలన్ అమలు చేస్ాత రు. ఉదాహరణక్ు, స్ాా నిక్ స్ంసా్లు అట్వీ నిర్ాాణ 

పరా జ క్ు్ లన్ పరయవేక్ించవ్చ్ా, నీట్ి వ్నరులన్ నిరవహ ంచవ్చ్ా మర్ియు కాలుష్టాయనిి తగిాంచడానికర 

మర్ియు పర్ాయవ్రణానిి రక్ించడానికర వ్యరా పదార్ాా ల నిరవహణ వ్యవ్సా్లన్ అమలు చేయవ్చ్ా. 

8. మహిళలు మరియు అటటడుగు వరథా లకు స్థధికథరత 

మహ ళలు మర్ియు అట్్డుగు వ్ర్ాా లక్ు స్ాధికారత క్లిపంచడంలల స్ాా నిక్ పరభుతావలు కీలక్ పాతర 

పర షిస్ాత యి, నిరణయం తీస్్క్ునే పరకరేయలలల వార్ి భాగస్ావమయయనిి నిర్ాి ర్ించడం మర్ియు లక్షయ 

కారయక్ేమయలన్ అమలు చేయడం. స్ాా నిక్ స్ంసా్లలో  మహ ళలు, ష డూయల్్ క్ులయలు (ఎసవసలు), ష డూయల్్ తెగలు 

(ఎసవ్లు) సవటో్ ర్ిజర్ వష్టన్ో  ఈ వ్ర్ాా లక్ు పాలనలల స్వరం ఉండేలయ చూస్ాత యి. స్ాా నిక్ పరభుతావలు స్వయం 

స్హాయక్ బృంద్ం (SHG) కారయక్ేమయలు మర్ియు న ైపుణాయభివ్ృదిి  కారయకే్మయలు వ్ంట్ ిఈ స్మూహాల 

స్ామయజిక్-ఆర్ిాక్ సిాతిని ప ంచే లక్షయంతో పథకాలన్ క్ూడా అమలు చేస్ాత యి. 

9. విద్య మరియు అక్షరథస్యతను ప్రర త్హించడం 

స్ాా నిక్ పరభుతావలు తమ క్మూయనిట్ీలలల విద్య మర్ియు అక్షర్ాస్యతన్ పరర తసహ ంచే బాధయతన్ క్లిగి 

ఉంట్ాయి. స్ారవతిరక్ పరా థమిక్ విద్యన్ అందించడానికర ఉదేిశంచిన స్రవశక్య అభియయన్ (SSA), మర్ియు 

విదాయరుా లక్ు ఉచిత భోజనానిి అందించడం దావర్ా పాఠశ్ాల హాజరున్ పరర తసహ ంచే మధాయహి భోజన 

పథక్ం వ్ంట్ ికారయకే్మయల అమలున్ వారు పరయవేక్ిస్ాత రు. స్ాా నిక్ పాఠశ్ాలలు మర్ియు విదాయస్ంసా్లన్ 

నిరవహ ంచడం దావర్ా, పిలోలంద్ర్ికీ, ముఖ్యంగా వ న్క్బడిన నేపథ్ాయల న్ండి నాణయమ ైన విద్య 

అంద్్బాట్ులల ఉండేలయ వారు నిర్ాి ర్ిస్ాత రు. 

10. విప్తుి  నిరాహ్ణ మరయిు ఉప్శమనం 

పరక్ృతి వ ైపర్ీతాయలు మర్ియు అతయవ్స్ర స్మయయలలో , స్ాా నిక్ పరభుతావలు విపతుత  నిరవహణ మర్ియు 

స్హాయక్ చరయలలల ముంద్ంజలల ఉంట్ాయి. వారు విపతుత  నిరవహణ పరణాళిక్లన్ సిది్ం చేయడం, 

అవ్గాహన పరచార్ాలన్ నిరవహ ంచడం మర్ియు స్హాయక్ చరయలన్ స్మనవయం చేయడం వ్ంట్ి 

బాధయతలన్ క్లిగి ఉంట్ారు. వ్నరులన్ స్మీక్ర్ించడంలల, బాధిత జనాభాక్ు తక్షణ స్హాయం 
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అందించడంలల మర్ియు పునర్ావాస్ం మర్ియు పునర్ిిర్ాాణ పరయతాిలన్ స్్లభతరం చేయడంలల 

స్ాా నిక్ పరభుతావలు కీలక్ పాతర పర షిస్ాత యి. 

11. ప్రజల భాగస్థామయం మరియు జవథబుదవరీతనం 

స్ాా నిక్ పరభుతావలు గాే మీణ పరా ంతాలలో  గాే మస్భలు మర్ియు పట్్ణ పరా ంతాలలో  వారు్  క్మిట్ీల దావర్ా 

పౌరులన్ నిరణయయతాక్ పరకరేయలలో  నిమగిం చేయడం దావర్ా పాలనలల పరజల భాగస్ావమయయనిి 

ప ంప ందిస్ాత యి. ఈ భాగస్ావమయ విధానం క్మూయనిట్ీ యొక్క వాణిని వినిపించేలయ చేస్్త ంది మర్ియు 

స్ంక్ మ మర్ియు అభివ్ృదిి  కారయక్ేమయలు పరజల అవ్స్ర్ాలక్ు అన్గుణంగా ఉంట్ాయి. అంతేకాక్ుండా, 

స్ాా నిక్ జనాభాక్ు జవాబుదారీ్గా ఉండట్ం దావర్ా, ఈ స్ంసా్లు కారయక్ేమయల అమలులల పారద్రశక్త 

మర్ియు పరతిస్పంద్నన్ నిర్ాి ర్ిస్ాత యి. 

భారతదేశంలలని స్ాా నిక్ పరభుతావలు స్ంక్ మ మర్ియు అభివ్ృదిి  కారయక్ేమయల అమలులల 

కీలక్మ ైనవి, ఎంద్్క్ంట్ే అవి పరజలక్ు అతయంత స్నిిహ తంగా ఉంట్ాయి మర్ియు వార్ి అవ్స్ర్ాలన్ అరాం 

చేస్్కోవ్డానికర మర్ియు పర్ిష్టకరి్ంచేంద్్క్ు ఉతతమంగా ఉంట్ాయి. విక ందరరక్ృత పరణాళిక్, స్మరావ్ంతమ ైన 

సేవా బట్ావడా మర్ియు కరేయయశీల క్మూయనిట్ీ భాగస్ావమయం దావర్ా, స్ాా నిక్ పరభుతావలు జీవ్న నాణయతన్ 

మ రుగుపరచడానికర మర్ియు స్మిాళిత అభివ్ృదిిని పరర తసహ ంచడానికర గణనీయంగా దోహద్ం చేస్ాత యి. 

వివిధ పరభుతవ పథకాల విజయవ్ంతానికర మయతరమే కాక్ుండా దేశవాయపతంగా అట్్డుగు స్ాా యి పరజ్స్ావమయం 

మర్ియు సిారమ ైన అభివ్ృదిిని ప ంప ందించడంలల వార్ి పాతర కీలక్ం. 
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Chapter 8 

 

SWOC Analysis of Local Governments in India 

Local governments in India, also known as Panchayati Raj Institutions (PRIs) and 

Urban Local Bodies (ULBs), play a crucial role in the decentralized governance framework of 

the country. They are responsible for administering local areas, providing essential services, 

and implementing development programs at the grassroots level. To understand the 

effectiveness and challenges faced by local governments in India, it is essential to conduct a 

SWOC (Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Challenges) analysis. This essay explores 

the key aspects of local governments in India through a SWOC analysis. 

1. Strengths of Local Governments in India 

a. Constitutional Mandate: The 73rd and 74th Constitutional Amendments have provided a 

strong legal and constitutional foundation for local governments in India. These amendments 

have empowered local governments with the authority to govern, plan, and implement 

development activities within their jurisdictions. 

b. Proximity to Citizens: Local governments are the closest administrative units to the citizens. 

This proximity allows them to better understand local needs, preferences, and challenges, 

enabling more responsive and tailored governance. 

c. Decentralization of Power: Local governments promote decentralization, distributing power 

from central and state governments to local levels. This helps in more efficient decision-making 

and fosters local participation in governance. 

d. Empowerment of Marginalized Communities: The reservation of seats for Scheduled Castes 

(SCs), Scheduled Tribes (STs), and women in local government bodies has led to greater 

political participation and empowerment of these marginalized groups. 

e. Flexibility in Governance: Local governments have the flexibility to adapt policies and 

programs to the specific needs and contexts of their communities. This allows for more 

innovative and context-sensitive solutions to local problems. 

2. Weaknesses of Local Governments in India 

a. Lack of Financial Autonomy: Despite their constitutional status, local governments often 

lack adequate financial resources and autonomy. They rely heavily on grants from state and 

central governments, which can limit their ability to plan and execute local development 

projects independently. 

b. Inadequate Administrative Capacity: Local governments often face a shortage of skilled 

personnel and administrative capacity. This can lead to inefficiencies in governance and delays 

in the implementation of development programs. 

c. Political Interference: Local governments are sometimes subject to political interference 

from higher levels of government. This can undermine their autonomy and lead to decisions 

that prioritize political interests over local needs. 
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d. Fragmented Governance: In many cases, there is a lack of coordination between different 

tiers of government (central, state, and local), leading to fragmented governance. This can 

result in duplication of efforts, resource wastage, and inefficiencies. 

e. Limited Awareness and Participation: Many citizens are not fully aware of the roles and 

functions of local governments, leading to limited public participation in local governance. 

This lack of engagement can reduce the accountability and effectiveness of local governments. 

3. Opportunities for Local Governments in India 

a. Digital Transformation: The adoption of Information and Communication Technology (ICT) 

in governance provides a significant opportunity for local governments to improve service 

delivery, enhance transparency, and engage citizens more effectively. 

b. Capacity Building Programs: There are opportunities for capacity building through training 

programs and workshops for local government officials and elected representatives. Enhancing 

skills and knowledge can lead to more effective governance at the local level. 

c. Access to Global Best Practices: Local governments can learn from global best practices in 

decentralized governance and apply innovative solutions to local challenges. International 

cooperation and exchange programs can facilitate this knowledge transfer. 

d. Greater Fiscal Devolution: There is an ongoing push for greater fiscal devolution to local 

governments, which could provide them with more financial resources and autonomy. This 

would enable them to undertake larger and more impactful development projects. 

e. Community Participation: Increasing awareness and encouraging community participation 

in local governance can lead to more inclusive decision-making and better alignment of policies 

with local needs. Participatory governance models, such as Gram Sabhas, offer a platform for 

citizens to have a direct say in local affairs. 

4. Challenges Faced by Local Governments in India 

a. Urbanization and Population Pressure: Rapid urbanization and population growth have 

placed significant pressure on urban local bodies to provide adequate infrastructure and 

services. Managing this growth while ensuring sustainable development is a major challenge. 

b. Resource Constraints: Local governments often struggle with limited financial resources and 

inadequate infrastructure, which can hinder their ability to provide essential services and 

implement development programs effectively. 

c. Corruption and Accountability Issues: Corruption remains a challenge in local governance, 

with instances of misuse of funds and lack of accountability. Strengthening transparency and 

accountability mechanisms is essential to address this issue. 

d. Climate Change and Environmental Degradation: Local governments are on the frontlines 

of addressing the impacts of climate change and environmental degradation. They face 

challenges in managing natural resources, mitigating disaster risks, and promoting sustainable 

development practices. 

e. Complex Bureaucratic Structures: The bureaucratic structures within which local 

governments operate can be complex and rigid, making it difficult to implement reforms and 
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innovate. Simplifying procedures and reducing red tape can help improve governance 

efficiency. 

Conclusion 

Local governments in India are essential pillars of the country's democratic and 

administrative structure. They bring governance closer to the people and play a vital role in 

implementing development programs at the grassroots level. However, to realize their full 

potential, it is crucial to address the weaknesses and challenges they face while leveraging the 

opportunities available. By strengthening financial autonomy, building administrative capacity, 

enhancing citizen participation, and embracing digital transformation, local governments in 

India can become more effective, accountable, and responsive to the needs of their 

communities. The SWOC analysis provides a framework for understanding the complexities 

of local governance in India and offers insights into the pathways for improvement and reform. 
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భారతదేశంలోని స్థా నిక ప్రభుత్వాల SWOC విశ్లలషణ 

భారతదేశంలలని స్ాా నిక్ పరభుతావలు, పంచాయితీ ర్ాజ్ స్ంసా్లు (PRIలు) మర్ియు పట్్ణ స్ాా నిక్ 

స్ంసా్లు (ULBలు) అని క్ూడా పిలుస్ాత రు, దేశం యొక్క విక ందరరక్ృత పాలనా చట్రంలల కీలక్ పాతర పర షిస్ాత యి. 

స్ాా నిక్ పరా ంతాలన్ నిరవహ ంచడం, అవ్స్రమ ైన సేవ్లన్ అందించడం మర్ియు అట్్డుగు స్ాా యిలల 

అభివ్ృదిి  కారయక్ేమయలన్ అమలు చేయడం వ్ంట్ ి బాధయతలన్ క్లిగి ఉంట్ారు. భారతదేశంలల స్ాా నిక్ 

పరభుతావలు ఎద్్ర్్కంట్ుని పరభావ్ం మర్ియు స్వాళోన్ అరాం చేస్్కోవ్డానికర, SWOC (బలయలు, 

బలహీనతలు, అవ్కాశ్ాలు మర్ియు స్వాళలో ) విశ్రోష్టణన్ నిరవహ ంచడం చాలయ అవ్స్రం. ఈ వాయస్ం SWOC 

విశ్రోష్టణ దావర్ా భారతదేశంలలని స్ాా నిక్ పరభుతావల యొక్క ముఖ్య అంశ్ాలన్ విశ్రోషిస్్త ంది. 

1. భారతదేశంలో స్థా నిక ప్రభుత్వాల బలాలు 

a. ర్ాజ్యంగ ఆదేశం: 73వ్ మర్ియు 74వ్ ర్ాజ్యంగ స్వ్రణలు భారతదేశంలలని స్ాా నిక్ పరభుతావలక్ు 

బలమ ైన చట్్పరమ ైన మర్ియు ర్ాజ్యంగ పునాదిని అందించాయి. ఈ స్వ్రణలు స్ాా నిక్ పరభుతావలక్ు తమ 

అధికార పర్ిధిలల అభివ్ృదిి  కారయక్లయపాలన్ పర్ిపాలించడానికర, పరణాళిక్ చేయడానికర మర్ియు అమలు 

చేయడానికర అధికారం క్లిపంచాయి. 

బి. పౌరులక్ు స్ామీపయత: స్ాా నిక్ పరభుతావలు పౌరులక్ు అతయంత స్నిిహ తమ ైన పర్ిపాలనా విభాగాలు. ఈ 

స్ామీపయం స్ాా నిక్ అవ్స్ర్ాలు, పరా ధానయతలు మర్ియు స్వాళోన్ మర్ింత మ రుగాా  అరాం చేస్్కోవ్డానికర వీలు 

క్లిపస్్త ంది, మర్ింత పరతిస్పంద్నాతాక్ మర్ియు అన్క్ూలమ ైన పాలనన్ అన్మతిస్్త ంది. 

సి. అధికార విక ందరరక్రణ: స్ాా నిక్ పరభుతావలు విక ందరరక్రణన్ పరర తసహ స్ాత యి, క ంద్ర మర్ియు ర్ాష్్టర పరభుతావల 

న్ండ ిస్ాా నిక్ స్ాా యిలక్ు శకరతని పంపిణ ీచేస్ాత యి. ఇది మర్ింత స్మరావ్ంతమ ైన నిరణయం తీస్్కోవ్డంలల 

స్హాయపడుతుంద ిమర్ియు పాలనలల స్ాా నిక్ భాగస్ావమయయనిి పరర తసహ స్్త ంది. 

డి. అణగార్ిన వ్ర్ాా ల స్ాధికారత: స్ాా నిక్ పరభుతవ స్ంసా్లలో  ష డూయల్్ క్ులయలు (ఎసవసలు), ష డూయల్్ తెగలు 

(ఎసవ్లు) మర్ియు మహ ళలక్ు సవటో్ ర్ిజర్ వష్టన్ో  ఈ అట్్డుగు వ్ర్ాా లక్ు ఎక్ుకవ్ ర్ాజకీయ భాగస్ావమయయనికర 

మర్ియు స్ాధికారతక్ు దారి్తీశ్ాయి. 

ఇ. పాలనలల స్ౌలభయం: స్ాా నిక్ పరభుతావలు తమ క్మూయనిట్ీల నిర్ిిష్్ట అవ్స్ర్ాలు మర్ియు స్ంద్ర్ాాలక్ు 

అన్గుణంగా విధానాలు మర్ియు కారయక్ేమయలన్ సవవక్ర్ించే స్ౌలభాయనిి క్లిగి ఉంట్ాయి. ఇది స్ాా నిక్ 

స్మస్యలక్ు మర్ింత వినూతిమ ైన మర్ియు స్ంద్ర్ోాచితమ ైన పర్ిష్టాకర్ాలన్ అన్మతిస్్త ంది. 
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2. భారతదేశంలో స్థా నిక ప్రభుత్వాల బలహీనతలు 

a. ఆర్ిాక్ స్వయంపరతిపతిత  లేక్పర వ్డం: వార్ ిర్ాజ్యంగ హో దా ఉనిపపట్ిక,ీ స్ాా నిక్ పరభుతావలు తరచ్గా తగిన 

ఆర్ిాక్ వ్నరులు మర్ియు స్వయంపరతిపతితని క్లిగి ఉండవ్ు. వారు ర్ాష్్టర మర్ియు క ంద్ర పరభుతావల న్ండ ి

వ్చేా గాే ంటో్ప  ైఎక్ుకవ్గా ఆధారపడతారు, ఇది స్ాా నిక్ అభివ్ృదిి  పరా జ క్ు్ లన్ స్వతంతరంగా పాో న్ చేసే మర్ియు 

అమలు చేసే వారి్ స్ామర్ాా యనిి పర్ిమితం చేస్్త ంది. 

బి. స్ర్ిపర ని పర్ిపాలనా స్ామరాయం: స్ాా నిక్ పరభుతావలు తరచ్గా న ైపుణయం క్లిగిన సిబబంది మర్ియు 

పర్ిపాలనా స్ామరాయం కొరతన్ ఎద్్ర్్కంట్ాయి. దరనివ్లో పాలనలల అస్మరాత, అభివ్ృదిి  కారయకే్మయల 

అమలులల జ్పయం జరుగుతుంది. 

సి. ర్ాజకీయ జోక్యం: స్ాా నిక్ పరభుతావలు కొనిిస్ారుో  ఉనిత స్ాా యి పరభుతావల న్ండి ర్ాజకీయ జోకాయనికర 

లలనవ్ుతాయి. ఇది వార్ి స్వయంపరతిపతితని దెబబతీస్్త ంది మర్ియు స్ాా నిక్ అవ్స్ర్ాల క్ంట్ ే ర్ాజకీయ 

పరయోజనాలక్ు పరా ధానయతనిచేా నిరణయయలక్ు దారి్ తీస్్త ంది. 

డి. ఫ్రా గ ాంట్ డ గవ్ర్ ిన్స: అనేక్ స్ంద్ర్ాాలలో , వివిధ శ్రేణుల పరభుతవం (క ంద్ర, ర్ాష్్టర మర్ియు స్ాా నిక్) మధయ 

స్మనవయ లలపం ఉంద,ి ఇది విచిానిమ ైన పాలనక్ు దారి్ తీస్్త ంది. ఇది పరయతాిల నకరలీ, వ్నరుల వ్ృధా 

మర్ియు అస్మరాతలక్ు దార్ి తీస్్త ంద.ి 

ఇ. పర్ిమిత అవ్గాహన మర్ియు భాగస్ావమయం: చాలయ మంద ి పౌరులక్ు స్ాా నిక్ పరభుతావల పాతరలు 

మర్ియు విధ్ల గుర్ించి పూరి్తగా తెలియద్్, ఇది స్ాా నిక్ పాలనలల పరజల భాగస్ావమయయనికర దారి్ తీస్్త ంది. 

ఈ నిశాతారాం లేక్పర వ్డం స్ాా నిక్ పరభుతావల జవాబుదార్ీతనం మర్ియు పరభావానిి తగిాస్్త ంది. 

3. భారతదేశంలో స్థా నిక ప్రభుత్వాలకు అవకథశ్థలు 

a. డిజిట్ల్ పర్ివ్రతన: పాలనలల ఇనఫర్ ాష్టన్ అండ క్మూయనిక ష్టన్ ట్ కాిలజీ (ICT) యొక్క సవవక్రణ స్ాా నిక్ 

పరభుతావలక్ు సేవా డెలివ్ర్ీని మ రుగుపరచడానికర, పారద్రశక్తన్ ప ంచడానికర మర్ియు పౌరులన్ 

మర్ింత పరభావ్వ్ంతంగా నిమగిం చేయడానికర ఒక్ ముఖ్యమ ైన అవ్కాశ్ానిి అందిస్్త ంది. 

బి. క పాసిట్ ీబిల్ింగ్ పర ర గాే మ్‌లు: స్ాా నిక్ పరభుతవ అధికారులు మర్ియు ఎనిిక ైన పరతినిధ్ల కోస్ం శక్షణ 

కారయక్ేమయలు మర్ియు వ్ర్క్‌ష్టాప్‌ల దావర్ా స్ామర్ాా యనిి ప ంప ందించే అవ్కాశ్ాలు ఉనాియి. న ైపుణాయలు 

మర్ియు విజ్ా నానిి ప ంప ందించ్కోవ్డం స్ాా నిక్ స్ాా యిలల మర్ింత స్మరావ్ంతమ ైన పాలనక్ు దారి్ 

తీస్్త ంద.ి 
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సి. గోో బల్ బెస్్ పరా కీ్స స్్‌క్ు యయక సస్: స్ాా నిక్ పరభుతావలు విక ందరరక్ృత పాలనలల గోో బల్ బెస్్ పరా కీ్స్్ల న్ండి 

నేరుాకోవ్చ్ా మర్ియు స్ాా నిక్ స్వాళోక్ు వినూతి పర్ిష్టాకర్ాలన్ వ్ర్ితంపజ యవ్చ్ా. అంతర్ాె తీయ 

స్హకారం మర్ియు మయర్ిపడి కారయక్ేమయలు ఈ జ్ా న బదిలీని స్్లభతరం చేస్ాత యి. 

డి. గ ేట్ర్ ఫ్ిస్కల్ డెవ్లూయష్టన్: స్ాా నిక్ పరభుతావలక్ు మర్ింత ఆర్ిాక్ వ్నరులు మర్ియు స్వయంపరతిపతితని 

అందించగల అధిక్ వితత  విభజన కోస్ం కొనస్ాగుతుని పుష్ ఉంద.ి ఇద ి ప ది్ మర్ియు మర్ింత 

పరభావ్వ్ంతమ ైన అభివ్ృదిి  పరా జ క్ు్ లన్ చేపట్ే్ంద్్క్ు వీలు క్లిపస్్త ంది. 

ఇ. క్మూయనిట్ీ పార్ి్సిపేష్టన్: అవ్గాహన ప ంచడం మర్ియు స్ాా నిక్ పాలనలల క్మూయనిట్ీ భాగస్ావమయయనిి 

పరర తసహ ంచడం వ్లన మర్ింత స్మగే నిరణయయధికారం మర్ియు స్ాా నిక్ అవ్స్ర్ాలక్ు అన్గుణంగా 

విధానాలన్ మ రుగాా  స్మలేఖ్నం చేయవ్చ్ా. గాే మస్భల వ్ంట్ ిభాగస్ావమయ పాలనా నమూనాలు, స్ాా నిక్ 

వ్యవ్హార్ాలలల పౌరులు పరతయక్షంగా మయట్ాో డేంద్్క్ు ఒక్ వేదిక్న్ అందిస్ాత యి. 

4. భారతదేశంలో స్థా నిక ప్రభుత్వాలు ఎద్ుర్కంటుని స్వథళలల  

a. పట్్ణీక్రణ మర్ియు జనాభా ఒతితడి: వేగవ్ంతమ ైన పట్్ణీక్రణ మర్ియు జనాభా ప రుగుద్ల తగిన 

మౌలిక్ స్ద్్పాయయలు మర్ియు సేవ్లన్ అందించడానికర పట్్ణ స్ాా నిక్ స్ంసా్లప ై గణనీయమ ైన ఒతితడిని 

తెచాాయి. సిారమ ైన అభివ్ృదిిని నిర్ాి ర్ిస్ూత  ఈ వ్ృదిిని నిరవహ ంచడం ఒక్ ప ది్ స్వాలు. 

బి. వ్నరుల పర్ిమితులు: స్ాా నిక్ పరభుతావలు తరచ్గా పర్ిమిత ఆర్ిాక్ వ్నరులు మర్ియు స్ర్ిపర ని మౌలిక్ 

స్ద్్పాయయలతో పర ర్ాడుతునాియి, ఇద ి అవ్స్రమ ైన సేవ్లన్ అందించడంలల మర్ియు అభివ్ృదిి  

కారయక్ేమయలన్ స్మరావ్ంతంగా అమలు చేయడంలల వార్ి స్ామర్ాా యనిి అడు్ క్ుంట్ుంది. 

సి. అవినీతి మర్ియు జవాబుదార్ీతనం స్మస్యలు: స్ాా నిక్ పాలనలల అవినీతి ఒక్ స్వాలుగా 

మిగిలిపర యింద,ి నిధ్ల ద్్ర్ివనియోగం మర్ియు జవాబుదార్ీతనం లేక్పర వ్డం వ్ంట్ివి ఉనాియి. ఈ 

స్మస్యన్ పర్ిష్టకరి్ంచడానికర పారద్రశక్త మర్ియు జవాబుదార్ ీవిధానాలన్ బలలపేతం చేయడం చాలయ 

అవ్స్రం. 

డి. వాతావ్రణ మయరుప మర్ియు పర్ాయవ్రణ క్ీణత: వాతావ్రణ మయరుప మర్ియు పర్ాయవ్రణ క్ీణత యొక్క 

పరభావాలన్ పర్ిష్టకరి్ంచడంలల స్ాా నిక్ పరభుతావలు ముంద్్ వ్రుస్లల ఉనాియి. స్హజ వ్నరులన్ 

నిరవహ ంచడంలల, విపతుత  పరమయదాలన్ తగిాంచడంలల మర్ియు సిారమ ైన అభివ్ృదిి  పది్తులన్ 

పరర తసహ ంచడంలల వారు స్వాళోన్ ఎద్్ర్్కంట్ారు. 
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ఇ. కాంప ో క్స బూయర్ోకాే ట్ిక్ నిర్ాాణాలు: స్ాా నిక్ పరభుతావలు నిరవహ ంచే బూయర్ోకాే ట్ిక్ నిర్ాాణాలు స్ంకరోష్్టంగా 

మర్ియు ద్ృఢంగా ఉంట్ాయి, స్ంస్కరణలు మర్ియు ఆవిష్టకరణలన్ అమలు చేయడం క్ష్్టతరం చేస్్త ంది. 

విధానాలన్ స్్లభతరం చేయడం మర్ియు ర్ డ ట్ేప్‌న్ తగిాంచడం పాలనా స్ామర్ాా యనిి 

మ రుగుపరచడంలల స్హాయపడుతుంది. 

ముగ్ింప్ు 

భారతదేశంలలని స్ాా నిక్ పరభుతావలు దేశం యొక్క పరజ్స్ావమయ మర్ియు పర్ిపాలనా నిర్ాాణానికర 

అవ్స్రమ ైన మూలస్తంభాలు. పరజలక్ు పాలనన్ మర్ింత చేరువ్ చేయడంతోపాట్ు అట్్డుగు స్ాా యిలల 

అభివ్ృదిి  కారయక్ేమయలన్ అమలు చేయడంలల కీలక్పాతర పర షిస్్త నాిరు. అయినపపటి్కీ, వార్ ి పూరి్త 

స్ామర్ాా యనిి గేహ ంచడానికర, అంద్్బాట్ులల ఉని అవ్కాశ్ాలన్ ఉపయోగించ్క్ుంట్ూ వారు 

ఎద్్ర్్కంట్ుని బలహీనతలు మర్ియు స్వాళోన్ పర్ిష్టకర్ించడం చాలయ ముఖ్యం. ఆర్ిాక్ స్వయంపరతిపతితని 

బలలపేతం చేయడం, పర్ిపాలనా స్ామర్ాా యనిి ప ంప ందించడం, పౌరుల భాగస్ావమయయనిి ప ంప ందించడం 

మర్ియు డిజిట్ల్ పర్ివ్రతనన్ సవవక్ర్ించడం దావర్ా, భారతదేశంలలని స్ాా నిక్ పరభుతావలు తమ క్మూయనిట్ీల 

అవ్స్ర్ాలక్ు మర్ింత పరభావ్వ్ంతంగా, జవాబుదార్ీగా మర్ియు పరతిస్పందించగలవ్ు. SWOC విశ్రోష్టణ 

భారతదేశంలల స్ాా నిక్ పాలన యొక్క స్ంకరోష్్టతలన్ అరాం చేస్్కోవ్డానికర ఒక్ ఫ్ేరమ్‌వ్ర్క్‌న్ అందిస్్త ంది 

మర్ియు మ రుగుద్ల మర్ియు స్ంస్కరణల కోస్ం మయర్ాా లప ై అంతరిృష్టు్ లన్ అందిస్్త ంది. 

@@@ 

  



 

51 
 

Chapter 9 

Public-Private Partnership in Local Governments in India 

Public-Private Partnership (PPP) has emerged as a significant model for delivering 

public services and infrastructure development in India. This model combines the strengths of 

the public sector's regulatory authority and the private sector's efficiency, expertise, and 

financial resources. In the context of local governments in India, PPPs have the potential to 

address challenges such as limited financial resources, administrative capacity, and the growing 

demand for quality public services. This essay discusses the concept of PPP in local 

governments in India, its significance, key features, and the challenges and opportunities 

associated with it. 

1. Concept of Public-Private Partnership (PPP) 

Public-Private Partnership (PPP) refers to a cooperative arrangement between public sector 

authorities and private sector entities for the delivery of public infrastructure, services, or 

development projects. In this arrangement, the private sector typically invests in the project, 

takes on certain risks, and is responsible for the construction, operation, and maintenance of 

the project, while the public sector provides regulatory oversight, land, and sometimes financial 

support. The partnership aims to leverage the strengths of both sectors to deliver projects more 

efficiently and effectively. 

2. Significance of PPP in Local Governments 

a. Addressing Resource Constraints: Local governments in India often face financial 

constraints, limiting their ability to invest in essential infrastructure and services. PPPs allow 

local governments to access private capital and expertise, enabling them to undertake larger 

projects than they could on their own. 

b. Enhancing Service Delivery: PPPs can improve the quality and efficiency of public services 

by introducing private sector management practices, technology, and innovation. This can lead 

to better service delivery in areas such as water supply, sanitation, waste management, and 

transportation. 

c. Risk Sharing: In PPP arrangements, risks related to project design, construction, financing, 

and operation are shared between the public and private sectors. This reduces the burden on 

local governments and ensures that projects are completed on time and within budget. 

d. Economic Development: PPP projects often lead to local economic development by creating 

jobs, improving infrastructure, and attracting further private investment. This can contribute to 

the overall growth and development of the region. 

e. Promoting Sustainable Development: PPPs can promote sustainable development by 

encouraging the adoption of environmentally friendly technologies and practices in 

infrastructure projects. For example, PPPs can be used to develop renewable energy projects 

or implement waste-to-energy initiatives. 

3. Key Features of PPP in Local Governments 

a. Contractual Agreement: PPPs are based on formal contractual agreements that define the 

roles, responsibilities, and obligations of both the public and private partners. The agreement 
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typically includes details on project financing, risk sharing, revenue sharing, and performance 

standards. 

b. Long-term Partnership: PPP projects are usually long-term arrangements, often spanning 20-

30 years or more. This allows for the amortization of investment costs and ensures the long-

term sustainability of the project. 

c. Private Sector Investment: The private sector partner typically provides a significant portion 

of the funding for the project. This reduces the financial burden on local governments and 

allows them to allocate their resources to other priority areas. 

d. Performance-based Payments: In many PPPs, the private partner's compensation is linked to 

the performance of the project. This incentivizes the private sector to deliver high-quality 

services and maintain the infrastructure over the project's lifespan. 

e. Regulatory Oversight: Local governments retain regulatory oversight of PPP projects, 

ensuring that the private partner adheres to agreed-upon standards and that the public interest 

is protected. 

4. Examples of PPP in Local Governments in India 

a. Delhi Metro Rail Corporation (DMRC): The Delhi Metro project is one of the most 

successful examples of PPP in India. It involved collaboration between the government and 

private entities for the construction, operation, and maintenance of the metro system, providing 

a reliable and efficient public transportation system in the capital city. 

b. Ahmedabad Bus Rapid Transit System (BRTS): The Ahmedabad BRTS is a PPP initiative 

that involved the private sector in the development and operation of the bus transit system. The 

project has improved public transportation in the city and serves as a model for other urban 

areas. 

c. Municipal Solid Waste Management: Several cities in India, including Mumbai, have 

adopted the PPP model for municipal solid waste management. Private companies are 

responsible for collecting, transporting, and processing waste, while the municipal government 

provides oversight and regulation. 

d. Smart Cities Mission: The Smart Cities Mission, launched by the Government of India, 

encourages local governments to engage in PPPs for various urban development projects, 

including smart infrastructure, energy management, and water supply. 

e. Water Supply and Sanitation Projects: In states like Karnataka and Maharashtra, local 

governments have partnered with private companies to improve water supply and sanitation 

services. These PPP projects have enhanced access to clean water and improved sanitation 

facilities for urban residents. 

5. Challenges of PPP in Local Governments 

a. Regulatory and Legal Challenges: The success of PPPs depends on a clear and robust 

regulatory framework. In India, the legal and regulatory environment for PPPs is still evolving, 

leading to uncertainties and delays in project implementation. 
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b. Public Opposition: PPP projects can face opposition from local communities, particularly if 

they involve user fees or changes in service delivery. Public resistance can arise due to concerns 

about affordability, quality, and equity. 

c. Risk Allocation Issues: Proper risk allocation is crucial for the success of PPP projects. If 

risks are not equitably shared between the public and private partners, it can lead to project 

failures or financial losses for one of the parties. 

d. Capacity Constraints: Local governments may lack the technical and managerial capacity to 

effectively manage PPP projects. This can result in poor project outcomes and difficulties in 

monitoring and enforcing contractual obligations. 

e. Financial Viability: Ensuring the financial viability of PPP projects is a significant challenge, 

especially in sectors where revenue generation is uncertain or dependent on user fees. Projects 

with weak financial models may struggle to attract private investment. 

6. Opportunities for PPP in Local Governments 

a. Infrastructure Development: There is significant potential for PPPs in the development of 

urban infrastructure, including roads, bridges, public transportation, and water supply systems. 

These projects can help bridge the infrastructure gap in rapidly urbanizing areas. 

b. Technology Integration: PPPs offer an opportunity to integrate advanced technologies into 

local governance, such as smart city solutions, e-governance platforms, and digital public 

services. This can enhance efficiency and improve the quality of life for residents. 

c. Renewable Energy Projects: Local governments can partner with private companies to 

develop renewable energy projects, such as solar and wind power plants. This aligns with 

India's commitment to sustainable development and reducing carbon emissions. 

d. Affordable Housing: The PPP model can be used to develop affordable housing projects for 

low-income populations in urban areas. Private developers can collaborate with local 

governments to provide housing at subsidized rates. 

e. Health and Education Services: PPPs can also be applied in the health and education sectors, 

where private entities can contribute to the construction and operation of hospitals, schools, 

and vocational training centers. 

7. Conclusion 

Public-Private Partnerships offer a promising avenue for local governments in India to 

enhance service delivery, develop infrastructure, and promote sustainable development. By 

leveraging private sector expertise and investment, local governments can overcome resource 

constraints and improve governance outcomes. However, the success of PPPs depends on 

addressing challenges related to regulatory frameworks, public opposition, risk allocation, and 

capacity constraints. With careful planning, transparent processes, and strong partnerships, 

PPPs can play a vital role in transforming local governance in India, contributing to the overall 

development of the country. 

@@@ 
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భారతదేశంలోని స్థా నిక ప్రభుత్వాలలో ప్బిల క్-ప ైైవేట్ భాగస్థామయం 

పబోిక్-ప ైవైేట్ పార్నర్్‌షిప (PPP) భారతదేశంలల పబోిక్ స్ర్ీవస స్ మర్ియు మౌలిక్ స్ద్్పాయయల 

అభివ్ృదిికర ఒక్ ముఖ్యమ ైన నమూనాగా ఉద్ావించింది. ఈ నమూనా పరభుతవ రంగ నియంతరణ అధికారం 

మర్ియు ప ైవైేట్ రంగం యొక్క స్ామరాయం, న ైపుణయం మర్ియు ఆర్ిాక్ వ్నరుల బలయలన్ మిళితం చేస్్త ంది. 

భారతదేశంలలని స్ాా నిక్ పరభుతావల స్ంద్రాంలల, PPPలు పర్ిమిత ఆర్ిాక్ వ్నరులు, పర్ిపాలనా స్ామరాయం 

మర్ియు నాణయమ ైన పరజ్ సేవ్లక్ు ప రుగుతుని డిమయండ వ్ంట్ ిస్వాళోన్ పర్ిష్టకర్ించగల స్ామర్ాా యనిి 

క్లిగ ిఉంట్ాయి. ఈ వాయస్ం భారతదేశంలలని స్ాా నిక్ పరభుతావలలల PPP యొక్క భావ్న, దాని పరా ముఖ్యత, 

ముఖ్య లక్షణాలు మర్ియు దానికర స్ంబంధించిన స్వాళలో  మర్ియు అవ్కాశ్ాల గుర్ించి చర్ిాస్్త ంది. 

1. ప్బిల క్-ప ైైవేట్ ప్థరటనర్‌షథప (PPP) భావన 

పబోిక్-ప ైవైేట్ పార్నర్్‌షిప (PPP) అనేది పబోిక్ ఇన్్‌ఫ్రా స్్రక్ార్, సేవ్లు లేదా అభివ్ృదిి  పరా జ క్ు్ ల డెలివ్ర్ీ కోస్ం 

పరభుతవ రంగ అధికారులు మర్ియు ప ైవైేట్ రంగ స్ంసా్ల మధయ స్హకార ఏర్ాపట్ున్ స్ూచిస్్త ంది. ఈ 

ఏర్ాపట్ులల, ప ైవైేట్ రంగం స్ాధారణంగా పరా జ క్్్‌లల ప ట్ు్ బడి ప డుతుంది, నిర్ిిష్్ట నష్టా్ లన్ తీస్్క్ుంట్ుంది 

మర్ియు పరా జ క్్ నిర్ాాణం, నిరవహణ మర్ియు నిరవహణక్ు బాధయత వ్హ స్్త ంది, అయితే పరభుతవ రంగం 

నియంతరణ పరయవేక్షణ, భూమి మర్ియు కొనిిస్ారుో  ఆర్ిాక్ స్హాయయనిి అందిస్్త ంది. పరా జ క్్్‌లన్ మర్ింత 

స్మరివ్ంతంగా మర్ియు పరభావ్వ్ంతంగా అందించడానికర ర్ ండు రంగాల బలయలన్ ఉపయోగించ్కోవ్డం 

ఈ భాగస్ావమయం లక్షయం. 

2. స్థా నిక ప్రభుత్వాలలో PPP యొకక ప్థర ముఖ్యత 

a. వ్నరుల పర్ిమితులన్ పర్ిష్టకరి్ంచడం: భారతదేశంలలని స్ాా నిక్ పరభుతావలు తరచ్గా ఆర్ిాక్ 

పర్ిమితులన్ ఎద్్ర్్కంట్ాయి, అవ్స్రమ ైన మౌలిక్ స్ద్్పాయయలు మర్ియు సేవ్లలల ప ట్ు్ బడి ప ట్ే్ 

స్ామర్ాా యనిి పర్ిమితం చేస్ాత యి. PPPలు స్ాా నిక్ పరభుతావలు ప ైవైేట్ మూలధనం మర్ియు న ైపుణాయనిి 

యయక సస్ చేయడానికర అన్మతిస్ాత యి, తదావర్ా వారు స్ ంతంగా చేయగలిగిన దానిక్ంట్ే ప ది్ పరా జ క్ు్ లన్ 

చేపట్ే్ంద్్క్ు వీలు క్లిపస్్త ంది. 

బి. స్ర్ీవస్ డెలివ్ర్ీని మ రుగుపరచడం: PPPలు ప ైవైేట్ రంగ నిరవహణ పది్తులు, స్ాంక తిక్త మర్ియు 

ఆవిష్టకరణలన్ పరవేశప ట్్డం దావర్ా పరభుతవ సేవ్ల నాణయత మర్ియు స్ామర్ాా యనిి మ రుగుపరుస్ాత యి. 
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ఇది నీట్ి స్రఫర్ా, పారి్శుది్యం, వ్యర్ాా ల నిరవహణ మర్ియు రవాణా వ్ంట్ి రంగాలలల మ రుగ ైన సేవ్లన్ 

అందించడానికర దారి్తీస్్త ంది. 

సి. ర్ిస్క షేర్ింగ్: PPP ఏర్ాపటో్లల, పరా జ క్్ డిజ ైన్, నిర్ాాణం, ఫ్ ైనానిసంగ్ మర్ియు ఆపర్ ష్టన్్‌క్ు స్ంబంధించిన 

నష్టా్ లు పరభుతవ మర్ియు ప ైవైేట్ రంగాల మధయ పంచ్కోబడతాయి. ఇది స్ాా నిక్ పరభుతావలప ై భార్ానిి 

తగిాస్్త ంది మర్ియు పరా జ క్ు్ లు స్కాలంలల మర్ియు బడెెట్్‌లల పూరతయిేయలయ చూస్్త ంది. 

డి. ఆర్ిాకాభివ్ృదిి : ఉదో యగాలన్ స్ృషి్ంచడం, మౌలిక్ స్ద్్పాయయలన్ మ రుగుపరచడం మర్ియు మర్ింత 

ప ైవైేట్ ప ట్ు్ బడులన్ ఆక్ర్ిషంచడం దావర్ా PPP పరా జ క్ు్ లు తరచ్గా స్ాా నిక్ ఆర్ిాక్ అభివ్ృదిికర దారి్తీస్ాత యి. 

ఇది పరా ంతం యొక్క మొతతం అభివ్ృదిి  మర్ియు అభివ్ృదిికర దోహద్పడుతుంది. 

ఇ. స్స ట్నబుల్ డెవ్లప్‌మ ంట్్‌న్ పరర తసహ ంచడం: పర్ాయవ్రణ అన్క్ూల స్ాంక తిక్తలు మర్ియు అవ్స్ాా పన 

పరా జ క్ు్ లలల అభాయస్ాలన్ సవవక్ర్ించడానిి పరర తసహ ంచడం దావర్ా PPPలు సిారమ ైన అభివ్ృదిిని 

పరర తసహ స్ాత యి. ఉదాహరణక్ు, PPPలన్ పునరుతాపద్క్ ఇంధన పరా జ క్ు్ లన్ అభివ్ృదిి  చేయడానికర లేదా 

వ్యర్ాా ల న్ండ ిశకరతకర స్ంబంధించిన కారయక్ేమయలన్ అమలు చేయడానికర ఉపయోగించవ్చ్ా. 

3. స్థా నిక ప్రభుత్వాలలో PPP యొకక ముఖ్య లక్షణవలు 

a. ఒపపంద్ ఒపపంద్ం: PPPలు పరభుతవ మర్ియు ప ైవైేట్ భాగస్ావముల పాతరలు, బాధయతలు మర్ియు 

బాధయతలన్ నిరవచించే అధికార్ిక్ ఒపపంద్ ఒపపందాల ఆధారంగా ఉంట్ాయి. ఒపపంద్ం స్ాధారణంగా పరా జ క్్ 

ఫ్ ైనానిసంగ్, ర్ిస్క షేర్ింగ్, ర్ వ నూయ షేర్ింగ్ మర్ియు పనితీరు పరమయణాలప  ైవివ్ర్ాలన్ క్లిగి ఉంట్ుంది. 

బి. దరరఘకాలిక్ భాగస్ావమయం: PPP పరా జ క్్్‌లు స్ాధారణంగా దరరఘకాలిక్ ఏర్ాపట్ుో , తరచ్గా 20-30 స్ంవ్తసర్ాలు 

లేదా అంతక్ంట్ ే ఎక్ుకవ్ కాలం ఉంట్ాయి. ఇది ప ట్ు్ బడి ఖ్రుాల రుణ విమోచనన్ అన్మతిస్్త ంది 

మర్ియు పరా జ క్్ యొక్క దరరఘకాలిక్ సిారతావనిి నిర్ాి ర్ిస్్త ంది. 

సి. ప ైవైేట్ స కా్ ర్ ఇన వస్్్‌మ ంట్: ప ైవైేట్ రంగ భాగస్ావమి స్ాధారణంగా పరా జ క్్ కోస్ం నిధ్లలల గణనీయమ ైన 

భాగానిి అందిస్్త ంది. ఇది స్ాా నిక్ పరభుతావలప ై ఆర్ిాక్ భార్ానిి తగిాస్్త ంది మర్ియు వార్ ివ్నరులన్ ఇతర 

పరా ధానయత పరా ంతాలక్ు క ట్ాయించడానికర వీలు క్లిపస్్త ంది. 

డి. పనితీరు ఆధారి్త చెలోింపులు: అనేక్ PPPలలల, ప ైవైేట్ భాగస్ావమి యొక్క పర్ిహారం పరా జ క్్ పనితీరుతో 

ముడిపడి ఉంట్ుంది. ఇది అధిక్-నాణయత సేవ్లన్ అందించడానికర మర్ియు పరా జ క్్ యొక్క జీవితకాలంలల 

మౌలిక్ స్ద్్పాయయలన్ నిరవహ ంచడానికర ప ైవైేట్ రంగానిి పరర తసహ స్్త ంది. 
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ఇ. ర్ గుయలేట్ర్ ీపరయవేక్షణ: స్ాా నిక్ పరభుతావలు PPP పరా జ క్్్‌ల నియంతరణ పరయవేక్షణన్ క్లిగి ఉంట్ాయి, ప ైవైేట్ 

భాగస్ావమి అంగీక్ర్ించిన పరమయణాలక్ు క్ట్ు్ బడి ఉంట్ారని మర్ియు పరజ్ పరయోజనం రక్ించబడుతుంద్ని 

నిర్ాి ర్ిస్్త ంది. 

4. భారతదేశంలోని స్థా నిక ప్రభుత్వాలలో PPP ఉదవహ్రణలు 

a. ఢిలోీ మ ట్రర  ర్ ైల్ కార్్పర్ ష్టన్ (DMRC): భారతదేశంలల PPP యొక్క అతయంత విజయవ్ంతమ ైన 

ఉదాహరణలలల ఢిలోీ మ ట్రర  పరా జ క్్ ఒక్ట్.ి ఇది మ ట్రర  వ్యవ్సా్ నిర్ాాణం, నిరవహణ మర్ియు నిరవహణ కోస్ం 

పరభుతవం మర్ియు ప ైవైేట్ స్ంసా్ల మధయ స్హకార్ానిి క్లిగి ఉంద,ి ర్ాజధాని నగరంలల నమాక్మ ైన 

మర్ియు స్మరావ్ంతమ ైన పరజ్ రవాణా వ్యవ్సా్న్ అందిస్్త ంది. 

బి. అహాదాబాద్ బస్ ర్ాపిడ ట్రా నిసట్ సిస్్మ (BRTS): అహాదాబాద్ BRTS అనేది బస్్స రవాణా వ్యవ్సా్ 

అభివ్ృదిి  మర్ియు నిరవహణలల ప ైవైేట్ రంగానిి భాగస్ావమయం చేసే PPP చ్రవ్. ఈ పరా జ క్్ నగరంలల పరజ్ 

రవాణాన్ మ రుగుపర్ిచింది మర్ియు ఇతర పట్్ణ పరా ంతాలక్ు ఒక్ నమూనాగా పనిచేస్్త ంది. 

సి. మునిసిపల్ స్ాలిడ వేస్్ మేనేజ్్‌మ ంట్: మునిసిపల్ స్ాలిడ వేస్్ మేనేజ్్‌మ ంట్ కోస్ం ముంబెైతో స్హా 

భారతదేశంలలని అనేక్ నగర్ాలు PPP మోడల్్‌న్ అన్స్ర్ించాయి. వ్యర్ాా లన్ సేక్ర్ించడం, రవాణా చేయడం 

మర్ియు పరా స స్ చేయడం వ్ంట్ ివాట్ికర ప ైవైేట్ క్ంప నీలు బాధయత వ్హ స్ాత యి, అయితే మునిసపల్ పరభుతవం 

పరయవేక్షణ మర్ియు నియంతరణన్ అందిస్్త ంది. 

డి. స్ాార్్ సిట్ీస్ మిష్టన్: భారత పరభుతవం పరా రంభించిన స్ాార్్ సిట్ీస్ మిష్టన్, స్ాార్్ ఇన్్‌ఫ్రా స్్రక్ార్, ఎనర్ీె 

మేనేజ్్‌మ ంట్ మర్ియు నీట్ి స్రఫర్ాతో స్హా వివిధ పట్్ణ అభివ్ృదిి  పరా జ క్ు్ ల కోస్ం PPPలలల పాలగా నేలయ 

స్ాా నిక్ పరభుతావలన్ పరర తసహ స్్త ంది. 

ఇ. నీట్ి స్రఫర్ా మర్ియు పారి్శుది్య పరా జ క్ు్ లు: క్ర్ాణ ట్క్ మర్ియు మహార్ాష్్టర వ్ంట్ ి ర్ాష్టా్ ర లలో , స్ాా నిక్ 

పరభుతావలు నీట్ి స్రఫర్ా మర్ియు పారి్శుది్య సేవ్లన్ మ రుగుపరచడానికర ప ైవైేట్ స్ంసా్లతో భాగస్ావమయం 

క్లిగ ిఉనాియి. ఈ PPP పరా జ క్్్‌లు పట్్ణ నివాసితులక్ు స్వచామ ైన నీట్ికర మర్ియు మ రుగ ైన పారి్శుధయ 

స్ౌక్ర్ాయలన్ మ రుగుపర్ిచాయి. 

5. స్థా నిక ప్రభుత్వాలలో PPP యొకక స్వథళలల  

a. ర్ గుయలేట్ర్ ీమర్ియు చట్్పరమ ైన స్వాళలో : PPPల విజయం స్పష్్టమ ైన మర్ియు బలమ ైన నియంతరణ 

ఫ్ేరమ్‌వ్ర్క్‌ప ై ఆధారపడి ఉంట్ుంది. భారతదేశంలల, PPPల కోస్ం చట్్పరమ ైన మర్ియు నియంతరణ 
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వాతావ్రణం ఇపపటి్క ీఅభివ్ృదిి చెంద్్తోంద,ి ఇది పరా జ క్్ అమలులల అనిశాతులు మర్ియు జ్పాయలక్ు దారి్ 

తీస్్త ంద.ి 

బి. పరజ్ వ్యతిర్ క్త: PPP పరా జ క్్్‌లు స్ాా నిక్ స్ంఘయల న్ండి వ్యతిర్ క్తన్ ఎద్్ర్్కంట్ాయి, పరతేయకరంచి అవి 

వినియోగదారు రుస్్ము లేదా సేవా బట్ావడాలల మయరుపలన్ క్లిగి ఉంట్.ే స్రా మత, నాణయత మర్ియు 

ఈకరవట్ీ గుర్ించిన ఆందోళనల కారణంగా పరజ్ పరతిఘట్న తల తతవ్చ్ా. 

సి. ర్ిస్క క ట్ాయింపు స్మస్యలు: PPP పరా జ క్్్‌ల విజయయనికర స్ర్ ైన ర్ిస్క క ట్ాయింపు చాలయ కీలక్ం. 

ర్ిస్క్‌లన్ పబోిక్ మర్ియు ప ైైవేట్ భాగస్ావముల మధయ స్మయనంగా పంచ్కోక్పర తే, అది పరా జ క్్ వ ైఫలయయలక్ు 

లేదా పార్ీ్లలల ఒక్ర్ికర ఆర్ిాక్ నష్టా్ లక్ు దారి్ తీస్్త ంది. 

డి. స్ామరాయ పర్ిమితులు: PPP పరా జ క్్్‌లన్ స్మరావ్ంతంగా నిరవహ ంచడానికర స్ాా నిక్ పరభుతావలక్ు స్ాంక తిక్ 

మర్ియు నిరవహణ స్ామరాయం లేక్పర వ్చ్ా. ఇది పేలవ్మ ైన పరా జ క్్ ఫలితాలు మర్ియు కాంట్రా క్ు్  

బాధయతలన్ పరయవేక్ించడంలల మర్ియు అమలు చేయడంలల ఇబబంద్్లక్ు దారి్ తీస్్త ంది. 

ఇ. ఆర్ిాక్ స్ాధయత: PPP పరా జ క్్్‌ల యొక్క ఆర్ిాక్ స్ాధయతన్ నిర్ాి ర్ించడం ఒక్ ముఖ్యమ ైన స్వాలు, ముఖ్యంగా 

ఆదాయ ఉతపతిత  అనిశాతంగా లేదా వినియోగదారు రుస్్ముప ై ఆధారపడిన రంగాలలల. బలహీన ఆర్ిాక్ 

నమూనాలు ఉని పరా జ క్ు్ లు ప ైవైేట్ ప ట్ు్ బడులన్ ఆక్ర్ిషంచడానికర క్ష్్టపడవ్చ్ా. 

6. స్థా నిక ప్రభుత్వాలలో PPPకి అవకథశ్థలు 

a. మౌలిక్ స్ద్్పాయయల అభివ్ృదిి : ర్ోడుో , వ్ంతెనలు, పరజ్ రవాణా మర్ియు నీట్ి స్రఫర్ా వ్యవ్సా్లతో స్హా 

పట్్ణ మౌలిక్ స్ద్్పాయయల అభివ్ృదిిలల PPPలక్ు గణనీయమ ైన స్ంభావ్యత ఉంది. ఈ పరా జ క్ు్ లు వేగంగా 

పట్్ణీక్రణ చెంద్్తుని పరా ంతాలలో  మౌలిక్ స్ద్్పాయయల అంతర్ానిి తగిాంచడంలల స్హాయపడతాయి. 

బి. ట్ కాిలజీ ఇంట్ిగ ేష్టన్: స్ాార్్ సిట్ీ స్ లూయష్టన్స, ఇ-గవ్ర్ ిన్స పాో ట్్‌ఫ్ారమ్‌లు మర్ియు డిజిట్ల్ పబోిక్ 

స్ర్ీవస స్ వ్ంట్ ిఅధ్నాతన స్ాంక తిక్తలన్ స్ాా నిక్ పాలనలల ఏకీక్ృతం చేయడానికర PPPలు అవ్కాశ్ానిి 

అందిస్ాత యి. ఇది స్ామర్ాా యనిి మ రుగుపరుస్్త ంది మర్ియు నివాసితుల జీవ్న నాణయతన్ 

మ రుగుపరుస్్త ంద.ి 

సి. పునరుతాపద్క్ ఇంధన పరా జ క్ు్ లు: స్ౌర మర్ియు పవ్న విద్్యత్ పాో ంట్ుో  వ్ంట్ి పునరుతాపద్క్ ఇంధన 

పరా జ క్ు్ లన్ అభివ్ృదిి  చేయడానికర స్ాా నిక్ పరభుతావలు ప ైైవేట్ క్ంప నీలతో భాగస్ావమయం చేస్్కోవ్చ్ా. ఇద ి
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సిారమ ైన అభివ్ృదిి  మర్ియు క్రబన ఉదాా ర్ాలన్ తగిాంచడంలల భారతదేశం యొక్క నిబది్తక్ు అన్గుణంగా 

ఉంట్ుంద.ి 

డి. స్రస్మ ైన గృహాలు: పట్్ణ పరా ంతాలలో ని తక్ుకవ్-ఆదాయ జనాభా కోస్ం స్రస్మ ైన గృహ పరా జ క్ు్ లన్ 

అభివ్ృదిి  చేయడానికర PPP నమూనాన్ ఉపయోగించవ్చ్ా. ప ైవైేట్ డెవ్లపర్్‌లు స్బిసడీ ధరలక్ు 

గృహాలన్ అందించడానికర స్ాా నిక్ పరభుతావలతో స్హక్ర్ించవ్చ్ా. 

ఇ. ఆర్ోగయం మర్ియు విదాయ సేవ్లు: ఆర్ోగయ మర్ియు విదాయ రంగాలలల క్ూడా PPPలన్ వ్ర్ితంపజ యవ్చ్ా, 

ఇక్కడ ప ైవైేట్ స్ంసా్లు ఆస్్పతుర లు, పాఠశ్ాలలు మర్ియు వ్ృతిత  శక్షణా క ందరా ల నిర్ాాణం మర్ియు 

నిరవహణక్ు దోహద్పడతాయి. 

7. ముగింప్ు 

పరభుతవ-ప ైవైేట్ భాగస్ావమయయలు భారతదేశంలలని స్ాా నిక్ పరభుతావలక్ు సేవా డెలివ్ర్ీని 

మ రుగుపరచడానికర, మౌలిక్ స్ద్్పాయయలన్ అభివ్ృదిి చేయడానికర మర్ియు సిారమ ైన అభివ్ృదిిని 

పరర తసహ ంచడానికర మంచి మయర్ాా నిి అందిస్ాత యి. ప ైవైేట్ రంగ న ైపుణయం మర్ియు ప ట్ు్ బడిని 

ఉపయోగించ్కోవ్డం దావర్ా, స్ాా నిక్ పరభుతావలు వ్నరుల పర్ిమితులన్ అధిగమించి పాలనా ఫలితాలన్ 

మ రుగుపరుస్ాత యి. అయినపపట్ికీ, నియంతరణ ఫ్ేరమ్‌వ్ర్క్‌లు, పరజ్ వ్యతిర్ క్త, ర్ిస్క క ట్ాయింపు మర్ియు 

స్ామరాయ పర్ిమితులక్ు స్ంబంధించిన స్వాళోన్ పర్ిష్టకర్ించడంప ై PPPల విజయం ఆధారపడి ఉంట్ుంద.ి 

జ్గేతతగా పరణాళిక్, పారద్రశక్ పరకరేయలు మర్ియు బలమ ైన భాగస్ావమయయలతో, PPP లు భారతదేశంలల 

స్ాా నిక్ పాలనన్ మయరాడంలల కీలక్ పాతర పర షిస్ాత యి, దేశం యొక్క మొతతం అభివ్ృదిి కర దోహద్ం చేస్ాత యి. 
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Chapter 10 

 

Challenges Faced by Local Governments in India 

Local governments in India, including Panchayati Raj Institutions (PRIs) and Urban 

Local Bodies (ULBs), play a vital role in grassroots governance and development. However, 

they face several challenges that hinder their effectiveness. This essay highlights ten key 

challenges faced by local governments in India. 

1. Lack of Financial Autonomy 

a) Local governments rely heavily on state and central grants, limiting their financial 

independence. 

b) Revenue generation from local taxes is often insufficient to meet their needs. 

c) Delays in fund transfers disrupt project timelines and service delivery. 

d) Inefficient tax collection reduces revenue potential. 

e) Limited borrowing powers restrict investment in infrastructure. 

2. Inadequate Administrative Capacity 

a) There is a shortage of skilled personnel in local governments, leading to inefficiencies. 

b) Capacity building and training for officials are often inadequate. 

c) Overlapping responsibilities with state agencies cause confusion and delays. 

d) Bureaucratic red tape slows decision-making and innovation. 

e) Political interference undermines the autonomy of local administration. 

3. Weak Institutional Framework 

a) Devolution of powers to local governments is often incomplete. 

b) Accountability mechanisms are weak, leading to corruption and mismanagement. 

c) Fragmented governance structures create coordination challenges. 

d) Limited autonomy hampers local decision-making. 

e) Monitoring and evaluation systems are often ineffective. 

4. Socio-Political Challenges 

a) Political patronage leads to unequal distribution of resources. 

b) Resistance to decentralization from state governments and local elites is common. 

c) Public participation in local governance is generally low. 

d) Caste and gender discrimination can exclude marginalized groups from decision-

making. 

e) Electoral malpractices undermine the democratic process. 

5. Challenges in Service Delivery 

a) Inadequate infrastructure limits the ability of local governments to provide basic 

services. 

b) The quality of public services, such as healthcare and education, is often poor. 

c) Urbanization pressures overwhelm local bodies' capacity to deliver services. 

d) Environmental challenges require expertise that local governments often lack. 
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e) Public distribution systems are inefficient, with significant leakages. 

6. Legal and Regulatory Challenges 

a) Ambiguities in legal provisions create confusion in local governance. 

b) Compliance with regulatory standards is often difficult for local bodies. 

c) Land acquisition for public projects faces legal disputes and delays. 

d) Enforcement of local laws is weak, affecting governance. 

e) Judicial delays stall important development projects. 

7. Technological Challenges 

a) The digital divide limits the implementation of e-governance initiatives. 

b) Lack of technical expertise hampers the adoption of digital solutions. 

c) Data management issues affect planning and decision-making. 

d) Cybersecurity concerns pose risks to digital governance systems. 

e) Resistance to technology adoption slows progress. 

8. Environmental and Sustainability Challenges 

a) Climate change impacts, like flooding, strain local government resources. 

b) Achieving Sustainable Development Goals (SDGs) is challenging for local bodies. 

c) Managing natural resources sustainably is a significant challenge. 

d) Waste management, especially in urban areas, is inadequate. 

e) Unplanned urban sprawl threatens environmental sustainability. 

9. Health and Social Challenges 

a) Public health crises expose the limited capacity of local governments. 

b) Ensuring social equity in service delivery remains a challenge. 

c) High population density in urban areas pressures service delivery. 

d) Migration and urbanization lead to the growth of informal settlements. 

e) Poverty alleviation programs are often hampered by resource constraints. 

10. Globalization and External Challenges 

a) Global economic pressures affect local economies and governance. 

b) International collaboration can be challenging to align with local priorities. 

c) Local governments compete for investment, balancing social concerns. 

d) Adapting to global standards requires significant resources. 

e) Managing external aid while maintaining local autonomy is difficult. 

Conclusion 

Local governments in India face a range of challenges that impede their effectiveness 

in governance and development. Addressing these challenges requires enhanced financial 

autonomy, administrative capacity, and institutional support, along with greater public 

participation and technological adoption. Strengthening local governments is crucial for 

sustainable development and improving the quality of life across India. 
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భారతదేశంలో స్థా నిక ప్రభుత్వాలు ఎద్ుర్కంటుని స్వథళలల  

భారతదేశంలలని పంచాయతీ ర్ాజ్ స్ంసా్లు (PRIలు) మర్ియు పట్్ణ స్ాా నిక్ స్ంసా్లు (ULBలు) 

స్హా స్ాా నిక్ పరభుతావలు అట్్డుగు స్ాా యి పాలన మర్ియు అభివ్ృదిిలల కీలక్ పాతర పర షిస్ాత యి. 

అయినపపట్ిక,ీ వారు తమ పరభావానిి అడు్ క్ునే అనేక్ స్వాళోన్ ఎద్్ర్్కంట్ారు. ఈ వాయస్ం 

భారతదేశంలలని స్ాా నిక్ పరభుతావలు ఎద్్ర్్కంట్ుని పది కీలక్ స్వాళోన్ హ ైల ైట్ చేస్్త ంది. 

1. ఆరిాక స్ాయంప్రతిప్తిి లేకప్ర వడం 

a) స్ాా నిక్ పరభుతావలు తమ ఆర్ిాక్ స్ావతంతారానిి పర్ిమితం చేస్ూత  ర్ాష్్టర మర్ియు క ంద్ర నిధ్లప ై 

ఎక్ుకవ్గా ఆధారపడతాయి. 

b) స్ాా నిక్ పన్ిల న్ండి వ్చేా ఆదాయం తరచ్గా వార్ ిఅవ్స్ర్ాలక్ు స్ర్ిపర ద్్. 

c) నిధ్ల బదిలీలలల జ్పయం పరా జ క్్ ట్ ైమ్‌ల ైన్్‌లక్ు మర్ియు స్ర్ీవస్ డెలివ్ర్ీకర అంతర్ాయం 

క్లిగిస్్త ంది. 

d) అస్మరామ ైన పన్ి వ్స్ూళలో  ర్ాబడి స్ామర్ాా యనిి తగిాస్్త ంది. 

e) పర్ిమిత రుణ అధికార్ాలు మౌలిక్ స్ద్్పాయయలప ై ప ట్ు్ బడిని పర్ిమితం చేస్ాత యి. 

2. స్రిప్ర ని అడిానిస్ేట రటివ్ కనప్థస్థటీ 

a) స్ాా నిక్ పరభుతావలలల న ైపుణయం క్లిగిన సిబబంది కొరత ఉంద,ి ఇది అస్మరాతలక్ు దార్ితీస్్త ంది. 

b) అధికారులక్ు స్ామరాయ నిర్ాాణం మర్ియు శక్షణ తరచ్గా స్ర్ిపర ద్్. 

c) ర్ాష్్టర స్ంసా్లతో అతివాయపిత  చెంద్్తుని బాధయతలు గంద్రగోళం మర్ియు జ్పాయలక్ు 

కారణమవ్ుతాయి. 

d) బూయర్ోకాే ట్ిక్ ర్ డ ట్ేప నిరణయం తీస్్కోవ్డం మర్ియు ఆవిష్టకరణన్ న మాదిస్్త ంది. 

e) ర్ాజకీయ జోక్యం స్ాా నిక్ పర్ిపాలన స్వయంపరతిపతితని దెబబతీస్్త ంది. 

3. బలహీనమెైన స్ంస్థా గత ఫ్ేరమ్‌వరక 

a) స్ాా నిక్ పరభుతావలక్ు అధికార్ాల పంపిణ ీతరచ్గా అస్ంపూరణంగా ఉంట్ుంది. 

b) జవాబుదార్ ీయంతరా ంగాలు బలహీనంగా ఉనాియి, ఇది అవినీతి మర్ియు ద్్ర్ివనియోగానికర దారి్ 

తీస్్త ంది. 

c) విచిానిమ ైన పాలనా నిర్ాాణాలు స్మనవయ స్వాళోన్ స్ృషి్స్ాత యి. 
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d) పర్ిమిత స్వయంపరతిపతిత  స్ాా నిక్ నిరణయం తీస్్కోవ్డంలల ఆట్ంక్ం క్లిగిస్్త ంది. 

e) పరయవేక్షణ మర్ియు మూలయయంక్న వ్యవ్సా్లు తరచ్గా పనికరర్ావ్ు. 

4. స్థమాజిక-రథజకీయ స్వథళలల  

a) ర్ాజకీయ పర ష్టణ వ్నరుల అస్మయన పంపిణీకర దారి్ తీస్్త ంది. 

b) ర్ాష్్టర పరభుతావలు మర్ియు స్ాా నిక్ ఉనితవ్ర్ాా ల న్ండ ివిక ందరరక్రణక్ు పరతిఘట్న స్రవస్ాధారణం. 

c) స్ాా నిక్ పాలనలల పరజల భాగస్ావమయం స్ాధారణంగా తక్ుకవ్గా ఉంట్ుంది. 

d) క్ుల మర్ియు లింగ వివ్క్ష కారణంగా అట్్డుగు వ్ర్ాా లన్ నిరణయయధికారం న్ండి 

మినహాయించవ్చ్ా. 

e) ఎనిిక్ల అక్ేమయలు పరజ్స్ావమయ పరకరేయన్ నిర్ీవరయం చేస్్త నాియి. 

5. స్రీాస్ డెలివరీలో స్వథళలల  

a) ఇన్్‌ఫ్రా స్్రక్ార్ స్ర్ిపర క్పర వ్డం స్ాా నిక్ పరభుతావలు పరా థమిక్ సేవ్లన్ అందించే స్ామర్ాా యనిి 

పర్ిమితం చేస్్త ంది. 

b) ఆర్ోగయ స్ంరక్షణ మర్ియు విద్య వ్ంట్ ిపరజ్ సేవ్ల నాణయత తరచ్గా తక్ుకవ్గా ఉంట్ుంది. 

c) పట్్ణీక్రణ ఒతితళలో  స్ాా నిక్ స్ంసా్ల సేవ్లన్ అందించ ేస్ామర్ాా యనిి అధిగమించాయి. 

d) పర్ాయవ్రణ స్వాళోక్ు స్ాా నిక్ పరభుతావలక్ు తరచ్గా లేని న ైపుణయం అవ్స్రం. 

e) గణనీయమ ైన లీక జీలతో పరజ్ పంపిణ ీవ్యవ్సా్లు అస్మరాంగా ఉనాియి. 

6. చటటప్రమెైన మరియు నియంతరణ స్వథళలల  

a) చట్్పరమ ైన నిబంధనలలలని అస్పష్్టతలు స్ాా నిక్ పాలనలల గంద్రగోళానిి స్ృషి్స్ాత యి. 

b) ర్ గుయలేట్ర్ీ పరమయణాలక్ు అన్గుణంగా స్ాా నిక్ స్ంసా్లక్ు తరచ్గా క్ష్్టం. 

c) పరజ్ పరా జ క్ు్ ల కోస్ం భూసేక్రణ నాయయపరమ ైన వివాదాలు మర్ియు జ్పాయలన్ ఎద్్ర్్కంట్ుంది. 

d) స్ాా నిక్ చట్ా్ ల అమలు బలహీనంగా ఉంద,ి పాలనన్ పరభావితం చేస్్త ంది. 

e) నాయయవ్యవ్సా్ ఆలస్యం వ్లో ముఖ్యమ ైన అభివ్ృదిి  పరా జ క్ు్ లు నిలిచిపరయయయి. 

7. స్థంక తిక స్వథళలల  

a) డిజిట్ల్ డివ ైడ ఇ-గవ్ర్ ిన్స కారయక్ేమయల అమలున్ పర్ిమితం చేస్్త ంది. 

b) స్ాంక తిక్ న ైపుణయం లేక్పర వ్డం డిజిట్ల్ పర్ిష్టాకర్ాల సవవక్రణక్ు ఆట్ంక్ం క్లిగిస్్త ంది. 

c) డేట్ా నిరవహణ స్మస్యలు పరణాళిక్ మర్ియు నిరణయం తీస్్కోవ్డానిి పరభావితం చేస్ాత యి. 
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d) స ైబర్్‌ స క్ూయర్ిట్ ీఆందోళనలు డిజిట్ల్ గవ్ర్ ిన్స సిస్్మ్‌లక్ు పరమయదాలన్ క్లిగిస్ాత యి. 

e) స్ాంక తిక్త సవవక్రణక్ు పరతిఘట్న పుర్ోగతిని తగిాస్్త ంది. 

8. ప్రథయవరణ మరియు స్ుస్థారత స్వథళలల  

a) వ్రద్లు వ్ంట్ ివాతావ్రణ మయరుప పరభావాలు స్ాా నిక్ పరభుతవ వ్నరులన్ దెబబతీస్ాత యి. 

b) స్ాా నిక్ స్ంసా్లక్ు స్స ్యినబుల్ డెవ్లప్‌మ ంట్ గోల్స (ఎస్్‌డిజి) స్ాధించడం స్వాలుగా ఉంద.ి 

c) స్హజ వ్నరులన్ సిారంగా నిరవహ ంచడం ఒక్ ముఖ్యమ ైన స్వాలు. 

d) ముఖ్యంగా పట్్ణ పరా ంతాలలో  వ్యర్ాా ల నిరవహణ స్ర్ిగా లేద్్. 

e) పరణాళిక్ లేని పట్్ణ విస్తరణ పర్ాయవ్రణ సిారతావనిి బెదిర్ిస్్త ంది. 

9. ఆరోగయం మరియు స్థమాజిక స్వథళలల  

a. పరజ్ర్ోగయ స్ంక్ోభాలు స్ాా నిక్ పరభుతావల పర్ిమిత స్ామర్ాా యనిి బహ రాతం చేస్ాత యి. 

b. స్ర్ీవస్ డెలివ్ర్ీలల స్ామయజిక్ స్మయనతావనిి నిర్ాి ర్ించడం ఒక్ స్వాలుగా మిగిలిపర యింది. 

c. పట్్ణ పరా ంతాలలో  అధిక్ జనస్ాంద్రత సేవ్ల పంపిణీని ఒతితడి చేస్్త ంది. 

d. వ్లస్లు మర్ియు పట్్ణీక్రణ అనధికార్ిక్ నివాస్ాల ప రుగుద్లక్ు దారి్ తీస్్త ంది. 

e. పేద్ర్ిక్ నిరమాలన కారయక్ేమయలు తరచ్గా వ్నరుల పర్ిమితుల వ్లో ఆట్ంక్మవ్ుతాయి. 

10. ప్రప్ంచీకరణ మరియు బాహ్య స్వథళలల  

a) పరపంచ ఆర్ిాక్ ఒతితళలో  స్ాా నిక్ ఆర్ిాక్ వ్యవ్సా్లు మర్ియు పాలనన్ పరభావితం చేస్ాత యి. 

b) అంతర్ాె తీయ స్హకారం స్ాా నిక్ పరా ధానయతలతో స్మలేఖ్నం చేయడం స్వాలుగా ఉంట్ుంది. 

c) స్ాా నిక్ పరభుతావలు ప ట్ు్ బడి కోస్ం పర ట్ీపడతాయి, స్ామయజిక్ ఆందోళనలన్ స్మతులయం చేస్ాత యి. 

d) పరపంచ పరమయణాలక్ు అన్గుణంగా ముఖ్యమ ైన వ్నరులు అవ్స్రం. 

e) స్ాా నిక్ స్వయంపరతిపతితని కొనస్ాగిస్ూత  బాహయ స్హాయయనిి నిరవహ ంచడం క్ష్్టం. 

ముగింప్ు  
భారతదేశంలలని స్ాా నిక్ పరభుతావలు అనేక్ రకాల స్వాళోన్ ఎద్్ర్్కంట్ాయి, ఇవి పాలన మర్ియు 

అభివ్ృదిిలల వాట్ి పరభావానిి అడు్ క్ుంట్ునాియి. ఈ స్వాళోన్ పర్ిష్టకరి్ంచడానికర మ రుగ ైన ఆర్ిాక్ 

స్వయంపరతిపతిత , పర్ిపాలనా స్ామరాయం మర్ియు స్ంస్ాా గత మది్తుతో పాట్ు ఎక్ుకవ్ పరజ్ భాగస్ావమయం 

మర్ియు స్ాంక తిక్ సవవక్రణ అవ్స్రం. భారతదేశం అంతట్ా సిారమ ైన అభివ్ృదిికర మర్ియు జీవ్న నాణయతన్ 

మ రుగుపరచడానికర స్ాా నిక్ పరభుతావలన్ బలలపేతం చేయడం చాలయ కీలక్ం. 

@@@ 



 

64 
 

Chapter 11 

 

Structure of Maintaining Records in Local Governments in India 

Maintaining records is a fundamental aspect of governance, particularly at the local 

level where decisions directly impact communities. In India, the structure of maintaining 

records in local governments, including Panchayati Raj Institutions (PRIs) and Urban Local 

Bodies (ULBs), is crucial for transparency, accountability, and efficient administration. This 

essay explores the key aspects of record-keeping in local governments in India. 

1. Categorization of Records 

a) Local governments maintain various categories of records, including administrative, 

financial, legal, and development-related documents. 

b) Administrative records include meeting minutes, resolutions, and correspondence. 

c) Financial records encompass budgets, expenditure statements, audit reports, and 

receipts. 

d) Legal records consist of land ownership documents, licenses, and court orders. 

e) Development-related records track project proposals, progress reports, and beneficiary 

lists. 

2. Digitalization of Records 

a) Many local governments are transitioning from paper-based to digital records to 

enhance accessibility and security. 

b) Digitalization allows for easier retrieval and sharing of information. 

c) The use of e-governance platforms, such as the National Panchayat Portal, supports the 

digital management of records. 

d) Digital records reduce the risk of physical damage and loss due to disasters or 

mishandling. 

e) However, digitalization is uneven, with some areas lacking the necessary infrastructure 

and training. 

3. Standardized Formats and Templates 

a) Local governments are encouraged to use standardized formats and templates for 

record-keeping to ensure consistency. 

b) Standardized formats facilitate easier comparison and auditing of records across 

different local bodies. 

c) These formats cover various types of documents, including resolutions, financial 

statements, and reports. 

d) The Ministry of Panchayati Raj and state governments provide guidelines and templates 

for record maintenance. 

e) Standardization also aids in compliance with legal and regulatory requirements. 

4. Record Management Systems 
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a) Record management systems are essential for organizing and storing documents 

efficiently. 

b) These systems include both physical filing systems and digital databases. 

c) Proper indexing and classification of records enable quick access and retrieval. 

d) Local governments are required to maintain registers for different types of records, such 

as property tax, birth and death certificates, and licenses. 

e) Regular updating of records is necessary to ensure accuracy and relevance. 

5. Access and Transparency 

a) Local governments must ensure that records are accessible to the public, promoting 

transparency and accountability. 

b) The Right to Information (RTI) Act mandates that citizens have the right to access 

government records, including those at the local level. 

c) Public access to records allows citizens to verify government actions, such as the 

allocation of resources and the implementation of projects. 

d) Some local bodies have established citizen information centers to facilitate access to 

records. 

e) Transparency in record-keeping helps build trust between local governments and the 

community. 

6. Legal Compliance 

a) Maintaining records in compliance with legal requirements is crucial for local 

governments. 

b) Records must be preserved according to the retention schedules set by state and central 

laws. 

c) Local governments are required to submit certain records, such as audit reports and 

financial statements, to higher authorities for review. 

d) Non-compliance with record-keeping regulations can lead to legal consequences, 

including penalties and loss of funding. 

e) Proper record-keeping also supports the defense of local governments in legal disputes. 

7. Training and Capacity Building 

a) Effective record management requires trained personnel who understand the 

importance of accurate and timely record-keeping. 

b) Local government officials often receive training in record management as part of their 

broader administrative training. 

c) Capacity-building programs are organized by state governments and the Ministry of 

Panchayati Raj to enhance the skills of local government staff. 

d) Continuous training is necessary to keep up with changes in technology and regulations. 

e) Trained personnel contribute to the efficiency and reliability of the record-keeping 

process. 

8. Audit and Review Processes 
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a) Regular audits and reviews of records are essential for ensuring accuracy and 

accountability. 

b) Audits help identify discrepancies, errors, and instances of non-compliance in record-

keeping. 

c) Both internal and external audits are conducted, with external audits typically carried 

out by state or central agencies. 

d) Audit findings are documented and used to improve record management practices. 

e) Reviews also ensure that records are being maintained in accordance with legal and 

regulatory standards. 

9. Challenges in Record Maintenance 

a) Local governments face several challenges in maintaining records, including limited 

resources, inadequate infrastructure, and lack of training. 

b) In many rural areas, physical records are still the norm, making them vulnerable to 

damage and loss. 

c) Digitalization efforts are often hampered by a lack of technological infrastructure and 

expertise. 

d) Resistance to change and a lack of awareness about the importance of record-keeping 

can also impede progress. 

e) Addressing these challenges requires concerted efforts at all levels of government. 

10. Importance of Accurate Record-Keeping 

a) Accurate record-keeping is vital for effective governance, as it supports decision-

making, planning, and policy implementation. 

b) Well-maintained records help local governments track the progress of projects and 

ensure the proper use of resources. 

c) Accurate records are also essential for accountability, as they provide evidence of 

government actions and expenditures. 

d) Records serve as a historical archive, preserving the institutional memory of local 

governments. 

e) Ultimately, effective record-keeping contributes to the transparency, efficiency, and 

responsiveness of local governance. 

Conclusion 

The structure of maintaining records in local governments in India is integral to their 

functioning and effectiveness. By ensuring that records are well-organized, accessible, and 

accurate, local governments can improve transparency, accountability, and service delivery. 

Despite challenges, ongoing efforts to digitalize and standardize record-keeping practices are 

helping to strengthen local governance across India. 

@@@ 
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భారతదేశంలోని స్థా నిక ప్రభుత్వాలలో రికథరడ్ ల నిరాహ్ణ నిరథాణం 

ర్ికారు్ లన్ నిరవహ ంచడం అనేది పాలన యొక్క పరా థమిక్ అంశం, ముఖ్యంగా స్ాా నిక్ స్ాా యిలల 

నిరణయయలు నేరుగా స్ంఘయలప ై పరభావ్ం చూపుతాయి. భారతదేశంలల, పంచాయతీ ర్ాజ్ స్ంసా్లు (PRIలు) 

మర్ియు పట్్ణ స్ాా నిక్ స్ంసా్లు (ULBలు) స్హా స్ాా నిక్ పరభుతావలలల ర్ికారు్ లన్ నిరవహ ంచడం యొక్క 

నిర్ాాణం పారద్రశక్త, జవాబుదార్ీతనం మర్ియు స్మరావ్ంతమ ైన పర్ిపాలన కోస్ం కీలక్మ ైనది. ఈ 

వాయస్ం భారతదేశంలలని స్ాా నిక్ పరభుతావలలల ర్ికార్్ కీపింగ్ యొక్క ముఖ్య అంశ్ాలన్ విశ్రోషిస్్త ంది. 

1. రికథరడ్ ల వరీాకరణ 

a) స్ాా నిక్ పరభుతావలు అడిానిసే్ రట్ివ, ఫ్ ైనానిషయల్, లీగల్ మర్ియు డెవ్లప్‌మ ంట్-స్ంబంధిత పతరా లతో 

స్హా వివిధ రకాల ర్ికారు్ లన్ నిరవహ స్ాత యి. 

b) అడిానిసే్ రట్ివ ర్ికారు్ లలల స్మయవేశ నిమిష్టాలు, తీర్ాానాలు మర్ియు ఉతతర పరతుయతతర్ాలు 

ఉంట్ాయి. 

c) ఆర్ిాక్ ర్ికారు్ లు బడెెట్్‌లు, వ్యయ పరక్ట్నలు, ఆడిట్ నివేదిక్లు మర్ియు రసవద్్లన్ క్లిగ ి

ఉంట్ాయి. 

d) చట్్పరమ ైన ర్ికారు్ లు భూమి యయజమయనయ పతరా లు, ల ైస న్స్‌లు మర్ియు కోరు్  ఉతతరువలన్ క్లిగి 

ఉంట్ాయి. 

e) అభివ్ృదిి -స్ంబంధిత ర్ికారు్ లు పరా జ క్్ పరతిపాద్నలు, పుర్ోగతి నివేదిక్లు మర్ియు లబిిదారుల 

జ్బితాలన్ ట్రా క్ చేస్ాత యి. 

2. రికథరడ్ ల డిజిటల ైజ షన్ 

a) అనేక్ స్ాా నిక్ పరభుతావలు యయక ససిబిలిట్ీ మర్ియు స క్ూయర్ిట్ీని మ రుగుపరచడానికర పేపర్ 

ఆధారి్తం న్ండి డిజిట్ల్ ర్ికార్్్‌లక్ు మయరుతునాియి. 

b) డిజిట్ల ైజ ష్టన్ స్్లభంగా తిర్ిగ ి ప ందేంద్్క్ు మర్ియు స్మయచార్ానిి పంచ్కోవ్డానికర 

అన్మతిస్్త ంది. 

c) నేష్టనల్ పంచాయతీ పర ర్ల్ వ్ంట్ ి ఇ-గవ్ర్ ిన్స పాో ట్్‌ఫ్ారమ్‌ల ఉపయోగం ర్ికారు్ ల డిజిట్ల్ 

నిరవహణక్ు మది్తు ఇస్్త ంది. 



 

68 
 

d) డిజిట్ల్ ర్ికారు్ లు విపతుత లు లేదా తపుపగా నిరవహ ంచడం వ్లో భౌతిక్ నష్్టం మర్ియు నష్టా్ నిి 

తగిాస్ాత యి. 

e) అయినపపట్ిక,ీ డిజిట్ల ైజ ష్టన్ అస్మయనంగా ఉంద,ి కొనిి పరా ంతాలక్ు అవ్స్రమ ైన మౌలిక్ 

స్ద్్పాయయలు మర్ియు శక్షణ లేద్్. 

3. ప్థర మాణిక ఆకృతులు మరియు ట ంపేల టుల  

a) స్ాా నిక్ పరభుతావలు సిారతావనిి నిర్ాి ర్ించడానికర ర్ికార్్ కీపింగ్ కోస్ం పరా మయణిక్మ ైన ఫ్ార్ాాట్్‌లు 

మర్ియు ట్ ంపేో ట్్‌లన్ ఉపయోగించమని పరర తసహ ంచబడా్ యి. 

b) పరా మయణిక్మ ైన ఫ్ార్ాాట్్‌లు వివిధ స్ాా నిక్ స్ంసా్లలల ర్ికారు్ లన్ స్్లభంగా స్ర్ిపర లాడానికర 

మర్ియు ఆడిట్ చేయడానికర వీలు క్లిపస్ాత యి. 

c) ఈ ఫ్ార్ాాట్్‌లు ర్ిజలూయష్టన్్‌లు, ఆర్ిాక్ నివేదిక్లు మర్ియు నివేదిక్లతో స్హా వివిధ రకాల పతరా లన్ 

క్వ్ర్ చేస్ాత యి. 

d) పంచాయతీర్ాజ్ మంతిరతవ శ్ాఖ్ మర్ియు ర్ాష్్టర పరభుతావలు ర్ికారు్  నిరవహణ కోస్ం మయరాద్రశకాలు 

మర్ియు ట్ ంపేో ట్్‌లన్ అందిస్ాత యి. 

e) చట్్పరమ ైన మర్ియు నియంతరణ అవ్స్ర్ాలక్ు అన్గుణంగా పరమయణీక్రణ క్ూడా 

స్హాయపడుతుంది. 

4. రికథర్ మేనేజ్్‌మెంట్ స్థస్టమ్ 

a) పతరా లన్ స్మరివ్ంతంగా నిరవహ ంచడానికర మర్ియు నిలవ చేయడానికర ర్ికార్్ మేనేజ్్‌మ ంట్ 

సిస్్మ్‌లు అవ్స్రం. 

b) ఈ వ్యవ్సా్లు భౌతిక్ ఫ్ ైలింగ్ సిస్్మ్‌లు మర్ియు డిజిట్ల్ డేట్ాబేస్్‌లన్ క్లిగి ఉంట్ాయి. 

c) ర్ికారు్ ల యొక్క స్ర్ ైన ఇండెకరసంగ్ మర్ియు వ్ర్ీాక్రణ తవర్ిత యయక సస్ మర్ియు తిర్ిగి ప ంద్డానిి 

అన్మతిస్్త ంది. 

d) స్ాా నిక్ పరభుతావలు ఆసిత  పన్ి, జనన మర్ియు మరణ ధృవీక్రణ పతరా లు మర్ియు ల ైస న్స్‌లు 

వ్ంట్ ివివిధ రకాల ర్ికారు్ ల కోస్ం ర్ిజిస్్ర్్‌లన్ నిరవహ ంచాలి. 

e) ఖ్చిాతతవం మర్ియు ఔచితాయనిి నిర్ాి ర్ించడానికర ర్ికారు్ లన్ క్ేమం తపపక్ుండా నవీక్రి్ంచడం 

అవ్స్రం. 
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5. యాకన్స్ మరియు ప్థరద్రశకత 

a) పారద్రశక్త మర్ియు జవాబుదార్ీతనానిి పరర తసహ స్ూత , ర్ికారు్ లు పరజలక్ు అంద్్బాట్ులల 

ఉండేలయ స్ాా నిక్ పరభుతావలు నిర్ాి ర్ించాలి. 

b) స్మయచార హక్ుక (ఆర్్‌ట్ిఐ) చట్్ం పరకారం స్ాా నిక్ స్ాా యిలల ఉని వార్ితో స్హా పరభుతవ ర్ికారు్ లన్ 

యయక సస్ చేస్్క్ునే హక్ుక పౌరులక్ు ఉంట్ుంది. 

c) ర్ికారు్ లక్ు పబోిక్ యయక సస్ వ్నరుల క ట్ాయింపు మర్ియు పరా జ క్ు్ ల అమలు వ్ంట్ ి పరభుతవ 

చరయలన్ ధృవీక్రి్ంచడానికర పౌరులన్ అన్మతిస్్త ంది. 

d) కొనిి స్ాా నిక్ స్ంసా్లు ర్ికారు్ లన్ ప ందేంద్్క్ు వీలుగా పౌర స్మయచార క ందరా లన్ ఏర్ాపట్ు 

చేశ్ాయి. 

e) ర్ికార్్ కీపింగ్్‌లల పారద్రశక్త స్ాా నిక్ పరభుతావలు మర్ియు స్ంఘం మధయ నమాకానిి 

ప ంప ందించడంలల స్హాయపడుతుంది. 

6. చటటప్రమెైన వరిింప్ు 

a) చట్్పరమ ైన అవ్స్ర్ాలక్ు అన్గుణంగా ర్ికారు్ లన్ నిరవహ ంచడం స్ాా నిక్ పరభుతావలక్ు కీలక్ం. 

b) ర్ాష్్టర మర్ియు క ంద్ర చట్ా్ లచే నిర్ ిశంచబడిన నిలుపుద్ల ష డూయల్్‌ల పరకారం ర్ికారు్ లు 

తపపనిస్ర్ిగా భద్రపరచబడాలి. 

c) స్ాా నిక్ పరభుతావలు ఆడిట్ నివేదిక్లు మర్ియు ఆర్ిాక్ నివేదిక్ల వ్ంట్ ినిర్ిిష్్ట ర్ికారు్ లన్ స్మీక్ష 

కోస్ం ఉనితాధికారులక్ు స్మర్ిపంచాలి. 

d) ర్ికార్్ కీపింగ్ నిబంధనలన్ పాటి్ంచక్పర వ్డం జర్ిమయనాలు మర్ియు నిధ్ల నష్్టంతో స్హా 

చట్్పరమ ైన పర్ిణామయలక్ు దారి్ తీస్్త ంది. 

e) స్ర్ ైన ర్ికార్్ కీపింగ్ చట్్పరమ ైన వివాదాలలల స్ాా నిక్ పరభుతావల రక్షణక్ు క్ూడా మది్తు ఇస్్త ంది. 

7. శిక్షణ మరియు స్థమరాయ ప ంప్ు 

a. పరభావ్వ్ంతమ ైన ర్ికారు్  నిరవహణక్ు ఖ్చిాతమ ైన మర్ియు స్మయయన్క్ూల ర్ికారు్  కీపింగ్ 

యొక్క పరా ముఖ్యతన్ అరాం చేస్్క్ునే శక్షణ ప ందిన సిబబంది అవ్స్రం. 

b. స్ాా నిక్ పరభుతవ అధికారులు తరచ్గా వార్ ివిస్త ృత పర్ిపాలనా శక్షణలల భాగంగా ర్ికారు్  నిరవహణలల 

శక్షణ ప ంద్్తారు. 
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c. స్ాా నిక్ పరభుతవ సిబబంది న ైపుణాయలన్ ప ంప ందించేంద్్క్ు ర్ాష్్టర పరభుతావలు మర్ియు 

పంచాయతీర్ాజ్ మంతిరతవ శ్ాఖ్ దావర్ా స్ామరాయ-నిర్ాాణ కారయక్ేమయలు నిరవహ స్ాత రు. 

d. స్ాంక తిక్త మర్ియు నిబంధనలలల మయరుపలన్ కొనస్ాగించడానికర నిరంతర శక్షణ అవ్స్రం. 

e. శక్షణ ప ందిన సిబబంది ర్ికారు్  కీపింగ్ పరకరేయ యొక్క స్మరాత మర్ియు విశవస్నీయతక్ు దోహద్ం 

చేస్ాత రు. 

8. ఆడిట్ మరియు రివయయ ప్రకాియలు 

a) ఖ్చిాతతవం మర్ియు జవాబుదార్ీతనానిి నిర్ాి ర్ించడానికర ర్ గుయలర్ ఆడిట్్‌లు మర్ియు ర్ికారు్ ల 

స్మీక్షలు అవ్స్రం. 

b) ర్ికారు్  కీపింగ్్‌లల వ్యతాయస్ాలు, లలపాలు మర్ియు పాటి్ంచని స్ంద్ర్ాాలన్ గుర్ితంచడంలల ఆడిట్్‌లు 

స్హాయపడతాయి. 

c) అంతరాత మర్ియు బాహయ ఆడిట్్‌లు ర్ ండూ నిరవహ ంచబడతాయి, బాహయ ఆడిట్్‌లు స్ాధారణంగా 

ర్ాష్్టర లేదా క ంద్ర ఏజ నీసలచే నిరవహ ంచబడతాయి. 

d) ఆడిట్ ఫలితాలు డాక్ుయమ ంట్ చేయబడతాయి మర్ియు ర్ికార్్ మేనేజ్్‌మ ంట్ పది్తులన్ 

మ రుగుపరచడానికర ఉపయోగించబడతాయి. 

e) చట్్పరమ ైన మర్ియు నియంతరణ పరమయణాలక్ు అన్గుణంగా ర్ికారు్ లు 

నిరవహ ంచబడుతునాియని క్ూడా స్మీక్షలు నిర్ాి ర్ిస్ాత యి. 

9. రికథరడ్  నిరాహ్ణలో స్వథళలల  

a. పర్ిమిత వ్నరులు, స్ర్ిపర ని మౌలిక్ స్ద్్పాయయలు మర్ియు శక్షణ లేక్పర వ్డంతో స్హా 

ర్ికారు్ లన్ నిరవహ ంచడంలల స్ాా నిక్ పరభుతావలు అనేక్ స్వాళోన్ ఎద్్ర్్కంట్ాయి. 

b. అనేక్ గాే మీణ పరా ంతాలలల, భౌతిక్ ర్ికారు్ లు ఇపపటి్కీ పరమయణంగా ఉనాియి, అవి నష్్టం మర్ియు 

నష్టా్ నికర గురవ్ుతాయి. 

c. స్ాంక తిక్ మౌలిక్ స్ద్్పాయయలు మర్ియు న ైపుణయం లేక్పర వ్డం వ్లో డిజిట్ల ైజ ష్టన్ పరయతాిలక్ు 

తరచ్గా ఆట్ంక్ం క్లుగుతుంది. 

d. మయరుపక్ు పరతిఘట్న మర్ియు ర్ికార్్ కీపింగ్ యొక్క పరా ముఖ్యత గుర్ించి అవ్గాహన లేక్పర వ్డం 

క్ూడా పుర్ోగతికర ఆట్ంక్ం క్లిగిస్్త ంది. 
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e. ఈ స్వాళోన్ ఎద్్ర్ోకవ్డానికర పరభుతవంలలని అనిి స్ాా యిలలల స్మిషి్  క్ృషి అవ్స్రం. 

10. ఖ్చ్చచతమెైన రికథర్ కీపథంగ్ యొకక ప్థర ముఖ్యత 

a) స్మరావ్ంతమ ైన పాలన కోస్ం ఖ్చిాతమ ైన ర్ికార్్ కీపింగ్ చాలయ ముఖ్యమ ైనది, ఎంద్్క్ంట్ే ఇద ి

నిరణయం తీస్్కోవ్డం, పరణాళిక్ చేయడం మర్ియు విధాన అమలుక్ు మది్తు ఇస్్త ంది. 

b) బాగా నిరవహ ంచబడే ర్ికారు్ లు స్ాా నిక్ పరభుతావలక్ు పరా జ క్్్‌ల పుర్ోగతిని ట్రా క్ చేయడంలల మర్ియు 

వ్నరుల స్ర్ ైన వినియోగానిి నిర్ాి ర్ించడంలల స్హాయపడతాయి. 

c) జవాబుదార్ీతనం కోస్ం ఖ్చిాతమ ైన ర్ికారు్ లు క్ూడా అవ్స్రం, ఎంద్్క్ంట్ే అవి పరభుతవ చరయలు 

మర్ియు ఖ్రుాల స్ాక్యయలన్ అందిస్ాత యి. 

d) ర్ికారు్ లు స్ాా నిక్ పరభుతావల స్ంస్ాా గత జ్ా పక్శకరతని కాపాడుతూ, చారి్తరక్ ఆర్ ైకవ్‌గా పనిచేస్ాత యి. 

e) అంతిమంగా, స్మరావ్ంతమ ైన ర్ికార్్ కీపింగ్ స్ాా నిక్ పాలన యొక్క పారద్రశక్త, స్ామరాయం 

మర్ియు పరతిస్పంద్నక్ు దోహద్ం చేస్్త ంది. 

ముగింప్ు  

భారతదేశంలలని స్ాా నిక్ పరభుతావలలల ర్ికారు్ ల నిరవహణ నిర్ాాణం వాట్ి పనితీరు మర్ియు 

పరభావానికర అంతర్ాాగంగా ఉంట్ుంది. ర్ికారు్ లు చక్కగా నిరవహ ంచబడుతునాియని, పరా పయత చేయద్గినవి 

మర్ియు ఖ్చిాతమ ైనవిగా ఉనాియని నిర్ాి ర్ించ్కోవ్డం దావర్ా, స్ాా నిక్ పరభుతావలు పారద్రశక్త, 

జవాబుదార్ీతనం మర్ియు సేవ్లన్ అందించగలవ్ు. స్వాళలో  ఉనిపపట్ికీ, ర్ికారు్  కీపింగ్ పది్తులన్ 

డిజిట్ల ైజ్ చేయడానికర మర్ియు పరా మయణీక్ర్ించడానికర కొనస్ాగుతుని పరయతాిలు భారతదేశం అంతట్ా 

స్ాా నిక్ పాలనన్ బలలపేతం చేయడానికర స్హాయపడుతునాియి. 

@@@ 

  



 

72 
 

Chapter 12 

Types of Reports and Documents Maintained in Local Governments in India 

Local governments in India, which include Panchayati Raj Institutions (PRIs) and 

Urban Local Bodies (ULBs), play a crucial role in governance at the grassroots level. To ensure 

transparency, accountability, and efficient administration, these bodies maintain various types 

of reports and documents. This essay outlines the key types of reports and documents that are 

essential for the functioning of local governments in India. 

1. Administrative Reports 

a) Meeting Minutes: Records of proceedings from meetings of local government councils, 

committees, and subcommittees. These documents include details of discussions, 

decisions made, and resolutions passed. 

b) Annual Reports: Comprehensive documents summarizing the activities, achievements, 

and challenges faced by local governments over the year. These reports are often 

submitted to higher authorities for review. 

c) Grievance Redressal Reports: Documentation of public grievances received, actions 

taken, and outcomes achieved. These reports help in maintaining transparency and 

improving service delivery. 

d) Project Progress Reports: Regular updates on the status of ongoing projects, including 

milestones achieved, resources utilized, and any challenges encountered. 

e) Personnel Records: Detailed records of employees, including appointments, transfers, 

promotions, and disciplinary actions. These records are crucial for effective human 

resource management. 

2. Financial Reports 

a) Budget Documents: Detailed estimates of anticipated revenue and expenditure for the 

financial year. These documents outline the allocation of resources for various 

departments and projects. 

b) Expenditure Statements: Reports detailing the actual expenditure incurred by local 

governments during a specific period. These statements are essential for monitoring 

financial performance. 

c) Audit Reports: External and internal audit reports that assess the accuracy and 

compliance of financial records. These documents help identify discrepancies and 

ensure accountability. 

d) Revenue Records: Documentation of revenue generated from local taxes, fees, and 

other sources. These records are crucial for assessing the financial health of local 

governments. 

e) Financial Statements: Comprehensive reports, including balance sheets, income 

statements, and cash flow statements, that provide a snapshot of the financial position 

of local governments. 

3. Legal and Regulatory Documents 

a) Land and Property Records: Detailed records of land ownership, property taxes, and 

land use within the jurisdiction of local governments. These documents are essential 

for resolving disputes and planning development projects. 
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b) Licenses and Permits: Records of licenses and permits issued by local governments, 

including those for businesses, construction, and trade. These documents help regulate 

activities within the community. 

c) Contracts and Agreements: Legal documents outlining the terms and conditions of 

contracts entered into by local governments with contractors, service providers, and 

other entities. 

d) Court Orders and Legal Proceedings: Records of legal disputes involving local 

governments, including court orders, judgments, and related correspondence. 

e) Bylaws and Regulations: Documents containing the local laws and regulations enacted 

by the governing body. These are essential for maintaining law and order within the 

community. 

4. Development Plans and Reports 

a) Master Plans: Long-term development plans outlining the vision, goals, and strategies 

for the growth and development of the area under the jurisdiction of local governments. 

These plans typically cover infrastructure, housing, transportation, and land use. 

b) Five-Year Plans: Development plans aligned with national and state planning 

frameworks, focusing on specific sectors such as health, education, and rural 

development. 

c) Environmental Impact Assessments (EIAs): Reports assessing the potential 

environmental impact of proposed projects. These documents are crucial for ensuring 

sustainable development. 

d) Social Welfare Program Reports: Documentation of the implementation and impact of 

social welfare programs, including those related to health, education, and poverty 

alleviation. 

e) Infrastructure Development Reports: Detailed reports on infrastructure projects such as 

roads, bridges, water supply, and sanitation systems. These documents track progress, 

costs, and outcomes. 

5. Statistical and Demographic Data 

a) Census Records: Data on the population, including age, gender, literacy, and 

occupation. These records are essential for planning and resource allocation. 

b) Survey Reports: Reports from surveys conducted to gather information on various 

aspects of the community, such as housing, sanitation, and health. 

c) Birth and Death Registers: Official records of births and deaths within the jurisdiction 

of local governments. These records are critical for public health and social services. 

d) Voter Lists: Updated lists of eligible voters within the local government’s jurisdiction, 

maintained for conducting elections. 

e) Public Health Records: Data on health indicators, including disease outbreaks, 

immunization coverage, and health infrastructure. 

6. Planning and Development Documents 

a) Project Proposals: Detailed proposals for new development projects, including 

objectives, timelines, budget estimates, and expected outcomes. 

b) Feasibility Studies: Reports assessing the viability of proposed projects, including 

technical, economic, and environmental considerations. 
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c) Implementation Plans: Detailed plans outlining the steps and timelines for executing 

development projects. These documents are essential for coordinating efforts and 

tracking progress. 

d) Monitoring and Evaluation Reports: Reports assessing the effectiveness and efficiency 

of ongoing and completed projects. These documents help identify areas for 

improvement and inform future planning. 

e) Community Development Plans: Plans focused on improving the quality of life in 

specific communities, including infrastructure, social services, and economic 

development initiatives. 

7. Public Service Records 

a) Water Supply Records: Documentation of water sources, distribution networks, usage, 

and maintenance activities. These records are crucial for managing water resources and 

ensuring reliable supply. 

b) Sanitation and Waste Management Records: Records related to the collection, disposal, 

and treatment of waste, including the management of sanitation facilities. 

c) Public Distribution System (PDS) Records: Documentation of the distribution of 

essential commodities such as food grains through the public distribution system. These 

records ensure transparency and prevent leakages. 

d) Health and Education Service Records: Documentation of services provided by local 

government-run health and education institutions, including school enrollment, 

attendance, and health service utilization. 

e) Transport and Mobility Records: Records related to the management of public 

transport, including routes, schedules, maintenance, and user feedback. 

8. Disaster Management Records 

a) Disaster Preparedness Plans: Plans outlining the steps to be taken in the event of natural 

or man-made disasters. These documents are essential for ensuring a coordinated 

response. 

b) Relief and Rehabilitation Records: Documentation of relief and rehabilitation efforts 

following disasters, including the distribution of aid and the resettlement of affected 

communities. 

c) Damage Assessment Reports: Reports assessing the impact of disasters on 

infrastructure, property, and livelihoods. These documents are used to plan recovery 

efforts and allocate resources. 

d) Emergency Response Logs: Records of emergency response activities, including the 

deployment of resources and personnel during disasters. 

e) Public Awareness and Training Records: Documentation of public awareness 

campaigns and training programs on disaster preparedness and response. 

9. Public Participation and Feedback Reports 

a) Citizen Feedback Reports: Reports compiling feedback from citizens on government 

services, programs, and projects. These documents are essential for understanding 

public needs and improving service delivery. 

b) Public Hearings and Consultations Records: Documentation of public hearings and 

consultations conducted to gather input from the community on various issues and 

projects. 
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c) Grievance Redressal Logs: Records of grievances filed by citizens and the actions taken 

to resolve them. These documents help ensure accountability and responsiveness. 

d) Social Audit Reports: Reports from social audits conducted to evaluate the 

implementation of government programs and services from the community’s 

perspective. 

e) Community Engagement Plans: Plans outlining strategies for engaging the community 

in local governance, including initiatives to increase public participation in decision-

making processes. 

10. Electoral Records 

a) Election Results: Official records of election outcomes at the local level, including vote 

counts, winning candidates, and turnout rates. 

b) Voter Registration Lists: Updated lists of eligible voters within the jurisdiction, 

maintained for organizing elections and ensuring electoral integrity. 

c) Electoral Roll Updates: Documentation of additions, deletions, and corrections made 

to the electoral rolls, ensuring that they are accurate and up-to-date. 

d) Polling Station Records: Details of polling stations, including their locations, facilities, 

and voter turnout during elections. 

e) Campaign Finance Records: Records of campaign expenditures and contributions 

received by candidates and political parties, maintained to ensure transparency and 

compliance with electoral laws. 

Conclusion 

Local governments in India maintain a wide range of reports and documents that are 

essential for governance, development, and public service delivery. These records ensure 

transparency, accountability, and efficiency in local administration. By properly managing and 

maintaining these documents, local governments can effectively serve their communities and 

contribute to the overall development of the nation. 

@@@ 
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భారతదేశంలోని స్థా నిక ప్రభుత్వాలలో నిరాహించబడే నివదేికలు మరియు ప్త్వర ల రకథలు 
భారతదేశంలలని స్ాా నిక్ పరభుతావలు, ఇంద్్లల పంచాయతీ ర్ాజ్ స్ంసా్లు (PRIలు) మర్ియు పట్్ణ 

స్ాా నిక్ స్ంసా్లు (ULBలు) అట్్డుగు స్ాా యిలల పాలనలల కీలక్ పాతర పర షిస్ాత యి. పారద్రశక్త, 

జవాబుదార్ీతనం మర్ియు స్మరావ్ంతమ ైన పర్ిపాలనన్ నిర్ాి ర్ించడానికర, ఈ స్ంసా్లు వివిధ రకాల 

నివేదిక్లు మర్ియు పతరా లన్ నిరవహ స్ాత యి. ఈ వాయస్ం భారతదేశంలల స్ాా నిక్ పరభుతావల పనితీరుక్ు 
అవ్స్రమ ైన కీలక్ రకాల నివేదిక్లు మర్ియు పతరా లన్ వివ్ర్ిస్్త ంది. 
1. అడిానిస్ేట రటివ్ నివేదికలు 

a) మీట్ింగ్ మినిట్స: స్ాా నిక్ పరభుతవ కౌనిసల్్‌లు, క్మిట్ీలు మర్ియు స్బ్‌క్మిట్ీల స్మయవేశ్ాల 

ర్ికారు్ లు. ఈ పతరా లలల చరాలు, తీస్్క్ుని నిరణయయలు మర్ియు ఆమోదించబడిన తీర్ాానాల 

వివ్ర్ాలు ఉంట్ాయి. 

b) వార్ిషక్ నివేదిక్లు: ఏడాదిలల స్ాా నిక్ పరభుతావలు ఎద్్ర్్కని కారయక్లయపాలు, విజయయలు మర్ియు 
స్వాళోన్ స్ంగేహ ంచే స్మగే పతరా లు. ఈ నివేదిక్లు తరచ్గా స్మీక్ష కోస్ం ఉనితాధికారులక్ు 
స్మర్ిపంచబడతాయి. 

c) ఫ్ిర్ాయద్్ల పర్ిష్టాకర నివేదిక్లు: సవవక్ర్ించిన పరజ్ ఫ్ిర్ాయద్్లు, తీస్్క్ుని చరయలు మర్ియు 
స్ాధించిన ఫలితాల డాక్ుయమ ంట్ేష్టన్. ఈ నివేదిక్లు పారద్రశక్తన్ కొనస్ాగించడంలల మర్ియు 
స్ర్ీవస్ డెలివ్ర్ీని మ రుగుపరచడంలల స్హాయపడతాయి. 

d) పరా జ క్్ పర ర గ ేస్ ర్ిపర ర్్్‌లు: స్ాధించిన మ ైలుర్ాళలో , వినియోగించిన వ్నరులు మర్ియు ఏవ ైనా స్వాళోతో 
స్హా కొనస్ాగుతుని పరా జ క్్్‌ల సిాతిప ై ర్ గుయలర్ అప్‌డేట్్‌లు. 

e) సిబబంది ర్ికారు్ లు: నియయమకాలు, బదిలీలు, పదోనితులు మర్ియు క్ేమశక్షణా చరయలతో స్హా 

ఉదో యగుల వివ్రణాతాక్ ర్ికారు్ లు. స్మరావ్ంతమ ైన మయనవ్ వ్నరుల నిరవహణక్ు ఈ ర్ికారు్ లు 
కీలక్ం. 

2. ఆరిాక నివేదికలు 
a) బడెెట్ పతరా లు: ఆర్ిాక్ స్ంవ్తసరంలల అంచనా వేయబడిన ర్ాబడి మర్ియు వ్యయయల వివ్రణాతాక్ 

అంచనాలు. ఈ పతరా లు వివిధ విభాగాలు మర్ియు పరా జ క్ు్ లక్ు వ్నరుల క ట్ాయింపున్ 
వివ్ర్ిస్ాత యి. 

b) వ్యయ పరక్ట్నలు: నిర్ిిష్్ట వ్యవ్ధిలల స్ాా నిక్ పరభుతావలు చేసిన వాస్తవ్ వ్యయయనిి వివ్ర్ించే 
నివేదిక్లు. ఆర్ిాక్ పనితీరున్ పరయవేక్ించడానికర ఈ పరక్ట్నలు అవ్స్రం. 
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c) ఆడిట్ నివేదిక్లు: ఆర్ిాక్ ర్ికారు్ ల ఖ్చిాతతవం మర్ియు స్మాతిని అంచనా వేసే బాహయ మర్ియు 
అంతరాత ఆడిట్ నివేదిక్లు. ఈ పతరా లు వ్యతాయస్ాలన్ గుర్ితంచడంలల మర్ియు జవాబుదార్ీతనానిి 

నిర్ాి ర్ించడంలల స్హాయపడతాయి. 

d) ర్ వ నూయ ర్ికారు్ లు: స్ాా నిక్ పన్ిలు, రుస్్ములు మర్ియు ఇతర వ్నరుల న్ండి వ్చేా ర్ాబడిని 

డాక్ుయమ ంట్ేష్టన్. స్ాా నిక్ పరభుతావల ఆర్ిాక్ ఆర్ోగాయనిి అంచనా వేయడానికర ఈ ర్ికారు్ లు కీలక్ం. 

e) ఫ్ ైనానిషయల్ సే్ట్్‌మ ంట్్‌లు: బాయల న్స షవట్్‌లు, ఆదాయ పరక్ట్నలు మర్ియు నగద్్ పరవాహ 

పరక్ట్నలతో స్హా స్మగే నివేదిక్లు, ఇవి స్ాా నిక్ పరభుతావల ఆర్ిాక్ సిాతి యొక్క స్ాిప్‌ష్టాట్్‌న్ 
అందిస్ాత యి. 

3. చటటప్రమెైన మరియు నియంతరణ ప్త్వర లు 
a) భూమి మర్ియు ఆసిత  ర్ికారు్ లు: స్ాా నిక్ పరభుతావల అధికార పర్ిధిలల భూ యయజమయనయం, ఆసిత  

పన్ిలు మర్ియు భూ వినియోగం యొక్క వివ్రణాతాక్ ర్ికారు్ లు. వివాదాలన్ 
పర్ిష్టకరి్ంచడానికర మర్ియు అభివ్ృదిి  పరా జ క్ు్ లన్ పాో న్ చేయడానికర ఈ పతరా లు అవ్స్రం. 

b) ల ైస న్స్‌లు మర్ియు అన్మతులు: వాయపార్ాలు, నిర్ాాణం మర్ియు వాణిజయంతో స్హా స్ాా నిక్ 

పరభుతావలు జ్ర్ీ చేసిన ల ైస న్స్‌లు మర్ియు అన్మతుల ర్ికారు్ లు. ఈ పతరా లు స్ంఘంలలని 

కారయక్లయపాలన్ నియంతిరంచడంలల స్హాయపడతాయి. 

c) ఒపపందాలు మర్ియు ఒపపందాలు: స్ాా నిక్ పరభుతావలు కాంట్రా క్్రుో , స్ర్ీవస్ ప ర వ ైడరుో  మర్ియు 
ఇతర స్ంసా్లతో క్ుద్్రుాక్ుని ఒపపందాల యొక్క నిబంధనలు మర్ియు ష్టరతులన్ వివ్ర్ించే 
చట్్పరమ ైన పతరా లు. 

d) కోర్్ ఆర్ర్్‌లు మర్ియు లీగల్ ప ర సవడింగ్్‌లు: కోరు్  ఆదేశ్ాలు, తీరుపలు మర్ియు స్ంబంధిత 

క్రస్ాపండెన్స్‌తో స్హా స్ాా నిక్ పరభుతావలక్ు స్ంబంధించిన చట్్పరమ ైన వివాదాల ర్ికారు్ లు. 
e) బెైలయస్ మర్ియు ర్ గుయలేష్టన్స: పాలక్మండలిచే అమలు చేయబడిన స్ాా నిక్ చట్ా్ లు మర్ియు 

నిబంధనలన్ క్లిగి ఉని పతరా లు. స్మయజంలల శ్ాంతిభద్రతల పర్ిరక్షణక్ు ఇవి చాలయ అవ్స్రం. 

4. అభివృదిి  ప్రణవళికలు మరియు నివేదికలు 
a) మయస్్ర్ పాో న్్‌లు: స్ాా నిక్ పరభుతావల పర్ిధిలలని పరా ంతం యొక్క అభివ్ృదిి  మర్ియు అభివ్ృదిికర ద్ృష్ి, 

లక్యయలు మర్ియు వ్ూయహాలన్ వివ్ర్ించే దరరఘకాలిక్ అభివ్ృదిి  పరణాళిక్లు. ఈ పరణాళిక్లు 
స్ాధారణంగా మౌలిక్ స్ద్్పాయయలు, గృహనిర్ాాణం, రవాణా మర్ియు భూ వినియోగానిి క్వ్ర్ 

చేస్ాత యి. 
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b) పంచవ్రష పరణాళిక్లు: ఆర్ోగయం, విద్య మర్ియు గాే మీణాభివ్ృదిి  వ్ంట్ ినిర్ిిష్్ట రంగాలప ై ద్ృషి్  స్ారి్ంచి 

జ్తీయ మర్ియు ర్ాష్్టర పరణాళికా ఫ్ేరమ్‌వ్ర్క్‌లతో అన్స్ంధానించబడిన అభివ్ృదిి  పరణాళిక్లు. 
c) ఎనివర్ాన్్‌మ ంట్ల్ ఇంపాక్్ అస స్్‌మ ంట్స (EIAలు): పరతిపాదిత పరా జ క్ు్ ల స్ంభావ్య పర్ాయవ్రణ 

పరభావానిి అంచనా వేసే నివేదిక్లు. సిారమ ైన అభివ్ృదిిని నిర్ాి ర్ించడానికర ఈ పతరా లు కీలక్మ ైనవి. 

d) స్ాంఘ క్ స్ంక్ మ కారయకే్మ నివేదిక్లు: ఆర్ోగయం, విద్య మర్ియు పేద్ర్ిక్ నిరమాలనక్ు 
స్ంబంధించిన వాట్ితో స్హా స్ామయజిక్ స్ంక్ మ కారయకే్మయల అమలు మర్ియు పరభావ్ం యొక్క 

డాక్ుయమ ంట్ేష్టన్. 

e) మౌలిక్ స్ద్్పాయయల అభివ్ృదిి  నివేదిక్లు: ర్ోడుో , వ్ంతెనలు, నీట్ి స్రఫర్ా మర్ియు పారి్శుది్య 
వ్యవ్సా్ల వ్ంట్ ిమౌలిక్ స్ద్్పాయయల పరా జ క్ు్ లప ై వివ్రణాతాక్ నివేదిక్లు. ఈ పతరా లు పుర్ోగతి, 

ఖ్రుాలు మర్ియు ఫలితాలన్ ట్రా క్ చేస్ాత యి. 

5. స్థట టిస్థటకల్ మరియు డెమోగథా ఫ్థక్ డేటా 
a) జనాభా ల క్కల ర్ికారు్ లు: వ్యస్్స, లింగం, అక్షర్ాస్యత మర్ియు వ్ృతితతో స్హా జనాభాప ై డేట్ా. 

పరణాళిక్ మర్ియు వ్నరుల క ట్ాయింపు కోస్ం ఈ ర్ికారు్ లు అవ్స్రం. 

b) స్ర్ వ నివేదిక్లు: గృహాలు, పారి్శుధయం మర్ియు ఆర్ోగయం వ్ంట్ ిస్మయజంలలని వివిధ అంశ్ాలప ై 
స్మయచార్ానిి సేక్ర్ించేంద్్క్ు నిరవహ ంచిన స్ర్ వల న్ండి నివేదిక్లు. 

c) జనన మర్ియు మరణ ర్ిజిస్్రుో : స్ాా నిక్ పరభుతావల అధికార పర్ిధిలల జననాలు మర్ియు మరణాల 

అధికార్ిక్ ర్ికారు్ లు. పరజ్ర్ోగయం మర్ియు స్ామయజిక్ సేవ్లక్ు ఈ ర్ికారు్ లు కీలక్ం. 

d) ఓట్రు జ్బితాలు: ఎనిిక్ల నిరవహణ కోస్ం నిరవహ ంచబడే స్ాా నిక్ పరభుతవ అధికార పర్ిధిలలని 

అరుహ ల ైన ఓట్రో జ్బితాలు నవీక్రి్ంచబడా్ యి. 

e) పబోిక్ హ ల్త  ర్ికార్్్: వాయధ్ల వాయపిత , ర్ోగనిర్ోధక్త క్వ్ర్ జ్ మర్ియు ఆర్ోగయ మౌలిక్ స్ద్్పాయయలతో 
స్హా ఆర్ోగయ స్ూచిక్లప ై డేట్ా. 

6. ప్రణవళిక మరియు అభివృదిి  ప్త్వర లు 
a) పరా జ క్్ పరతిపాద్నలు: లక్యయలు, స్మయపాలనలు, బడెెట్ అంచనాలు మర్ియు ఆశంచిన 

ఫలితాలతో స్హా కొతత  అభివ్ృదిి  పరా జ క్ు్ ల కోస్ం వివ్రణాతాక్ పరతిపాద్నలు. 
b) స్ాధయత అధయయనాలు: స్ాంక తిక్, ఆర్ిాక్ మర్ియు పర్ాయవ్రణ పర్ిగణనలతో స్హా పరతిపాదిత 

పరా జ క్్్‌ల స్ాధయతన్ అంచనా వేసే నివేదిక్లు. 
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c) అమలు పరణాళిక్లు: అభివ్ృదిి  పరా జ క్ు్ లన్ అమలు చేయడానికర ద్శలు మర్ియు 
స్మయపాలనలన్ వివ్ర్ించే వివ్రణాతాక్ పరణాళిక్లు. పరయతాిలన్ స్మనవయం చేయడానికర 
మర్ియు పుర్ోగతిని ట్రా క్ చేయడానికర ఈ పతరా లు అవ్స్రం. 

d) పరయవేక్షణ మర్ియు మూలయయంక్న నివేదిక్లు: కొనస్ాగుతుని మర్ియు పూరతయిన పరా జ క్్్‌ల 

పరభావ్ం మర్ియు స్ామర్ాా యనిి అంచనా వేసే నివేదిక్లు. ఈ పతరా లు అభివ్ృదిి  కోస్ం పరా ంతాలన్ 
గుర్ితంచడంలల మర్ియు భవిష్టయతుత  పరణాళిక్న్ తెలియజ యడంలల స్హాయపడతాయి. 

e) క్మూయనిట్ీ డెవ్లప్‌మ ంట్ పాో న్్‌లు: మౌలిక్ స్ద్్పాయయలు, స్ామయజిక్ సేవ్లు మర్ియు ఆర్ిాక్ 

అభివ్ృదిి  కారయక్ేమయలతో స్హా నిర్ిిష్్ట క్మూయనిట్ీలలల జీవ్న నాణయతన్ మ రుగుపరచడంప  ై
పరణాళిక్లు ద్ృషి్  స్ారి్ంచాయి. 

7. ప్బిల క్ స్రీాస్ రికథర్్ 
a) నీట్ి స్రఫర్ా ర్ికారు్ లు: నీట్ి వ్నరులు, పంపిణీ న ట్్‌వ్ర్క్‌లు, వినియోగం మర్ియు నిరవహణ 

కారయక్లయపాల డాక్ుయమ ంట్ేష్టన్. ఈ ర్ికారు్ లు నీట్ి వ్నరుల నిరవహణక్ు మర్ియు విశవస్నీయ 

స్రఫర్ాన్ నిర్ాి ర్ించడానికర కీలక్మ ైనవి. 

b) పారి్శుధయం మర్ియు వ్యర్ాా ల నిరవహణ ర్ికారు్ లు: పారి్శుది్య స్ౌక్ర్ాయల నిరవహణతో స్హా వ్యర్ాా ల 

సేక్రణ, పారవేయడం మర్ియు శుదిి  చేయడం వ్ంట్ ివాటి్కర స్ంబంధించిన ర్ికారు్ లు. 
c) పరజ్ పంపిణ ీ వ్యవ్సా్ (PDS) ర్ికారు్ లు: పరజ్ పంపిణీ వ్యవ్సా్ దావర్ా ఆహార ధానాయలు వ్ంట్ి 

నితాయవ్స్ర వ్స్్త వ్ుల పంపిణీకర స్ంబంధించిన డాక్ుయమ ంట్ేష్టన్. ఈ ర్ికారు్ లు పారద్రశక్తన్ 
నిర్ాి ర్ిస్ాత యి మర్ియు లీక జీలన్ నివార్ిస్ాత యి. 

d) ఆర్ోగయం మర్ియు విదాయ సేవా ర్ికారు్ లు: పాఠశ్ాల నమోద్్, హాజరు మర్ియు ఆర్ోగయ సేవ్ల 

వినియోగంతో స్హా స్ాా నిక్ పరభుతవం నిరవహ ంచే ఆర్ోగయ మర్ియు విదాయ స్ంసా్లు అందించ ేసేవ్ల 

డాక్ుయమ ంట్ేష్టన్. 

e) రవాణా మర్ియు మొబిలిట్ీ ర్ికారు్ లు: మయర్ాా లు, ష డూయల్్‌లు, నిరవహణ మర్ియు వినియోగదారు 
అభిపరా యయలతో స్హా పరజ్ రవాణా నిరవహణక్ు స్ంబంధించిన ర్ికారు్ లు. 

8. విప్తుి  నిరాహ్ణ రికథరడ్ లు 
a. విపతుత  స్నిది్త పరణాళిక్లు: పరక్ృతి లేదా మయనవ్ నిర్ిా త విపతుత ల స్ంద్రాంలల తీస్్కోవాలిసన 

చరయలన్ వివ్ర్ించే పరణాళిక్లు. స్మనవయ పరతిస్పంద్నన్ నిర్ాి ర్ించడానికర ఈ పతరా లు అవ్స్రం. 
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b. ర్ిలీఫ్ అండ ర్ిహాబిలిట్ేష్టన్ ర్ికార్్్: విపతుత ల తరువాత స్హాయ మర్ియు పునర్ావాస్ పరయతాిల 

డాక్ుయమ ంట్ేష్టన్, స్హాయ పంపిణ ీమర్ియు పరభావిత వ్ర్ాా ల పునర్ావాస్ం. 

c. నష్్టం అంచనా నివేదిక్లు: మౌలిక్ స్ద్్పాయయలు, ఆసిత  మర్ియు జీవ్నోపాధిప ై విపతుత ల 

పరభావానిి అంచనా వేసే నివేదిక్లు. ర్ిక్వ్రీ్ పరయతాిలన్ పాో న్ చేయడానికర మర్ియు వ్నరులన్ 
క ట్ాయించడానికర ఈ పతరా లు ఉపయోగించబడతాయి. 

d. ఎమర్ ెనీస ర్ స్ాపన్స లయగ్్‌లు: విపతుత ల స్మయంలల వ్నరులు మర్ియు సిబబందిని 

మోహర్ించడంతో స్హా అతయవ్స్ర పరతిస్పంద్న కారయక్లయపాల ర్ికారు్ లు. 
e. పబోిక్ అవేర్్‌న స్ మర్ియు ట్ ైనైింగ్ ర్ికార్్్: విపతుత  స్ంసిది్త మర్ియు పరతిస్పంద్నప  ై పరజల 

అవ్గాహన పరచార్ాలు మర్ియు శక్షణా కారయక్ేమయల డాక్ుయమ ంట్ేష్టన్. 

9. ప్రజల భాగస్థామయం మరియు అభిప్థర య నివేదికలు 
a) పౌరుల అభిపరా య నివేదిక్లు: పరభుతవ సేవ్లు, కారయకే్మయలు మర్ియు పరా జ క్్్‌లప ై పౌరుల 

అభిపరా యయనిి స్ంక్లనం చేసే నివేదిక్లు. ఈ పతరా లు పరజ్ అవ్స్ర్ాలన్ అరాం చేస్్కోవ్డానికర 
మర్ియు సేవా డెలివ్ర్ీని మ రుగుపరచడానికర అవ్స్రం. 

b) పబోిక్ హ యర్ింగ్్‌లు మర్ియు క్నసలే్ ష్టన్స ర్ికార్్్‌లు: వివిధ స్మస్యలు మర్ియు పరా జ క్్్‌లప ై స్ంఘం 

న్ండ ిఇన్్‌పుట్్‌న్ సేక్ర్ించేంద్్క్ు నిరవహ ంచబడే పబోిక్ హ యర్ింగ్్‌లు మర్ియు స్ంపరదింపుల 

డాక్ుయమ ంట్ేష్టన్. 

c) ఫ్ిర్ాయద్్ల పర్ిష్టాకర లయగ్్‌లు: పౌరులు దాఖ్లు చేసిన ఫ్ిర్ాయద్్ల ర్ికారు్ లు మర్ియు వాట్ిని 

పర్ిష్టకరి్ంచడానికర తీస్్క్ుని చరయలు. ఈ పతరా లు జవాబుదార్ీతనం మర్ియు పరతిస్పంద్నన్ 
నిర్ాి ర్ించడంలల స్హాయపడతాయి. 

d) స్ామయజిక్ తనిఖీ నివేదిక్లు: పరభుతవ కారయక్ేమయలు మర్ియు సేవ్ల అమలున్ స్ంఘం కోణం 

న్ండ ిఅంచనా వేయడానికర నిరవహ ంచబడే స్ామయజిక్ తనిఖీల న్ండ ినివేదిక్లు. 
e) క్మూయనిట్ీ ఎంగ జ్్‌మ ంట్ పాో న్్‌లు: నిరణయయతాక్ పరకరేయలలల పరజల భాగస్ావమయయనిి ప ంచ ే

కారయక్ేమయలతో స్హా స్ాా నిక్ పాలనలల క్మూయనిట్ీని నిమగిం చేయడానికర వ్ూయహాలన్ వివ్ర్ించే 
పరణాళిక్లు. 

10. ఎనిికల రికథరడ్ లు 
a) ఎనిిక్ల ఫలితాలు: ఓటో్ గణనలు, గ లిచిన అభయరుా లు మర్ియు పర లింగ్ ర్ టో్తో స్హా స్ాా నిక్ 

స్ాా యిలల ఎనిిక్ల ఫలితాల అధికార్ిక్ ర్ికారు్ లు. 
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b) ఓట్రు నమోద్్ జ్బితాలు: అధికార పర్ిధిలలని అరుహ ల ైన ఓట్రో జ్బితాలు, ఎనిిక్ల నిరవహణ 

మర్ియు ఎనిిక్ల స్మగేతన్ నిర్ాి ర్ించడం కోస్ం నిరవహ ంచబడతాయి. 

c) ఎలకో్ రల్ ర్ోల్ అప్‌డేట్్‌లు: ఓట్రో జ్బితాలక్ు చేసిన చేరుపలు, తొలగింపులు మర్ియు దిద్్ి బాటో్ 

డాక్ుయమ ంట్ేష్టన్, అవి ఖ్చిాతమ ైనవి మర్ియు తాజ్గా ఉనాియని నిర్ాి ర్ిస్్త ంది. 
d) పర లింగ్ సే్ష్టన్ ర్ికార్్్‌లు: పర లింగ్ సే్ష్టన్్‌ల వివ్ర్ాలు, వాట్ి స్ాా నాలు, స్ౌక్ర్ాయలు మర్ియు ఎనిిక్ల 

స్మయంలల ఓట్ింగ్ శ్ాతంతో స్హా. 

e) పరచార ఆర్ిాక్ ర్ికారు్ లు: అభయరుా లు మర్ియు ర్ాజకీయ పార్ీ్లు సవవక్ర్ించిన పరచార ఖ్రుాలు 
మర్ియు విర్ాళాల ర్ికారు్ లు, పారద్రశక్త మర్ియు ఎనిిక్ల చట్ా్ లక్ు అన్గుణంగా ఉండేలయ 
నిరవహ ంచబడతాయి. 

ముగింప్ు  
భారతదేశంలలని స్ాా నిక్ పరభుతావలు పాలన, అభివ్ృదిి  మర్ియు పబోిక్ స్ర్ీవస్ డెలివ్ర్ీ కోస్ం 

అవ్స్రమ ైన అనేక్ రకాల నివేదిక్లు మర్ియు పతరా లన్ నిరవహ స్ాత యి. ఈ ర్ికారు్ లు స్ాా నిక్ పర్ిపాలనలల 
పారద్రశక్త, జవాబుదార్ీతనం మర్ియు స్మరాతన్ నిర్ాి ర్ిస్ాత యి. ఈ పతరా లన్ స్ర్ిగాా  నిరవహ ంచడం 

మర్ియు నిరవహ ంచడం దావర్ా, స్ాా నిక్ పరభుతావలు తమ క్మూయనిట్ీలక్ు స్మరివ్ంతంగా 
సేవ్లందించగలవ్ు మర్ియు దేశం యొక్క మొతతం అభివ్ృదిికర దోహద్పడతాయి. 

@@@ 
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Chapter 13 

 

The Use of ICT in Local Administration in India 

The integration of Information and Communication Technology (ICT) in local 

administration has revolutionized governance at the grassroots level in India. Local 

governments, including Panchayati Raj Institutions (PRIs) and Urban Local Bodies (ULBs), 

have increasingly adopted ICT tools to enhance efficiency, transparency, and public service 

delivery. This essay explores the significant ways in which ICT is being used in local 

administration in India, highlighting ten key points. 

1. E-Governance Platforms 

a) ICT has enabled the establishment of e-governance platforms that facilitate online 

services and digital interactions between citizens and local governments. 

b) Platforms like the National Panchayat Portal and e-Municipality provide a range of 

services, including tax payments, grievance redressal, and issuance of certificates. 

c) These platforms reduce the need for physical visits to government offices, saving time 

and resources for both citizens and the administration. 

d) E-governance platforms also allow for better tracking and monitoring of service 

delivery and government projects. 

e) The digitalization of processes enhances transparency and reduces the opportunities for 

corruption. 

2. Digital Record-Keeping 

a) Local administrations use ICT for the digitalization and management of records, 

including land records, property tax records, and birth and death certificates. 

b) Digital record-keeping ensures that records are easily accessible, secure, and less prone 

to damage or loss. 

c) The use of Geographic Information Systems (GIS) for land and property records helps 

in accurate mapping and efficient management of resources. 

d) Digital archives allow for quicker retrieval of information, improving the speed and 

efficiency of administrative processes. 

e) These systems support better decision-making by providing accurate and up-to-date 

information to administrators. 

3. Public Service Delivery 

a) ICT has significantly improved the delivery of public services by local governments, 

such as water supply, sanitation, and waste management. 

b) Online portals and mobile applications allow citizens to access services and lodge 

complaints easily. 

c) The automation of service delivery processes reduces delays and ensures that services 

are provided in a timely and efficient manner. 

d) ICT tools help local governments monitor the quality of services and address issues 

promptly. 

e) The use of ICT in public service delivery enhances accountability and ensures that 

resources are used effectively. 
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4. Financial Management 

a) ICT is used in local administration for better financial management, including 

budgeting, accounting, and auditing. 

b) Online financial management systems allow for real-time tracking of revenue and 

expenditure. 

c) The use of ICT in financial management improves transparency, as all financial 

transactions are recorded digitally and can be audited easily. 

d) E-payment systems enable the efficient collection of taxes, fees, and other revenues. 

e) Digital financial management reduces the risks of fraud and mismanagement of funds. 

5. Citizen Engagement and Participation 

a) ICT tools such as social media, mobile apps, and websites enable greater citizen 

engagement and participation in local governance. 

b) Citizens can use these platforms to provide feedback, participate in decision-making 

processes, and stay informed about local government activities. 

c) Online surveys and polls allow local governments to gauge public opinion on various 

issues and make more informed decisions. 

d) ICT facilitates the organization of virtual public meetings and consultations, making it 

easier for citizens to participate, even remotely. 

e) Enhanced citizen engagement through ICT leads to more responsive and accountable 

local governance. 

6. Monitoring and Evaluation 

a) ICT is crucial for monitoring and evaluating the performance of local government 

projects and programs. 

b) Tools like Management Information Systems (MIS) provide real-time data on project 

progress, resource utilization, and outcomes. 

c) Digital dashboards allow administrators to monitor key performance indicators and 

make data-driven decisions. 

d) ICT tools help in identifying bottlenecks and challenges in project implementation, 

enabling timely interventions. 

e) Effective monitoring and evaluation through ICT ensure that projects are completed on 

time and within budget. 

7. Capacity Building and Training 

a) ICT is used to provide training and capacity-building programs for local government 

officials. 

b) Online training modules, webinars, and e-learning platforms offer flexible and 

accessible learning opportunities for staff. 

c) These programs help local government employees acquire the necessary skills to use 

ICT tools effectively in their work. 

d) Continuous training ensures that local government officials stay updated with the latest 

technologies and administrative practices. 

e) Enhanced capacity building through ICT leads to more efficient and effective local 

administration. 
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8. Data Management and Analysis 

a) ICT enables the efficient management and analysis of large volumes of data collected 

by local governments. 

b) Data management systems store and organize data related to demographics, health, 

education, and infrastructure. 

c) Data analysis tools help local governments identify trends, patterns, and correlations 

that inform policy-making and planning. 

d) Predictive analytics can be used to anticipate future needs and allocate resources more 

effectively. 

e) ICT-driven data management supports evidence-based decision-making in local 

governance. 

9. Disaster Management and Response 

a) ICT plays a vital role in disaster management and response at the local level. 

b) Early warning systems, powered by ICT, provide timely alerts to local communities 

about natural disasters such as floods, cyclones, and earthquakes. 

c) Digital platforms help local governments coordinate disaster response efforts, including 

rescue operations and relief distribution. 

d) ICT tools enable the real-time tracking of disaster-affected areas and the efficient 

allocation of resources. 

e) Effective use of ICT in disaster management enhances the resilience and preparedness 

of local communities. 

10. Transparency and Accountability 

a) ICT enhances transparency and accountability in local administration by providing 

citizens with access to information and government records. 

b) Online portals and mobile apps allow citizens to track the progress of government 

projects and the utilization of public funds. 

c) ICT tools support the implementation of the Right to Information (RTI) Act by making 

government data more accessible to the public. 

d) Transparent processes reduce corruption and build trust between local governments and 

citizens. 

e) Accountability mechanisms, such as online grievance redressal systems, empower 

citizens to hold local governments accountable for their actions. 

Conclusion 

The use of ICT in local administration in India has transformed the way local 

governments operate and interact with citizens. From improving public service delivery and 

financial management to enhancing transparency and citizen engagement, ICT has become an 

indispensable tool for local governance. As local governments continue to adopt and integrate 

ICT tools, they will be better equipped to meet the needs of their communities and contribute 

to the overall development of the nation. 

@@@ 
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భారతదేశంలో స్థా నిక ప్రిప్థలనలో ICT యొకక ఉప్యోగం 

స్ాా నిక్ పర్ిపాలనలల ఇనఫర్ ాష్టన్ అండ క్మూయనిక ష్టన్ ట్ కాిలజీ (ICT) ఏకీక్రణ భారతదేశంలల 
అట్్డుగు స్ాా యిలల పాలనన్ విపోవాతాక్ంగా మయర్ిాంది. పంచాయతీ ర్ాజ్ స్ంసా్లు (PRIలు) మర్ియు 
పట్్ణ స్ాా నిక్ స్ంసా్లు (ULBలు) స్హా స్ాా నిక్ పరభుతావలు, స్ామరాయం, పారద్రశక్త మర్ియు పరజ్ సేవ్లన్ 
అందించడానికర ICT స్ాధనాలన్ ఎక్ుకవ్గా సవవక్ర్ించాయి. ఈ వాయస్ం భారతదేశంలల స్ాా నిక్ పర్ిపాలనలల 
ICTని ఉపయోగించబడుతుని ముఖ్యమ ైన మయర్ాా లన్ అనేవషిస్్త ంది, పది కీలక్ అంశ్ాలన్ హ ైల ైట్ 

చేస్్త ంద.ి 

1. ఇ-గవరనిన్్ ప్థల ట్్‌ఫథరమ్‌లు 
a) పౌరులు మర్ియు స్ాా నిక్ పరభుతావల మధయ ఆన్్‌ల ైన్ సేవ్లు మర్ియు డిజిట్ల్ పరస్పర చరయలన్ 

స్్లభతరం చేసే ఇ-గవ్ర్ ిన్స పాో ట్్‌ఫ్ారమ్‌ల ఏర్ాపట్ున్ ICT ఎనేబుల్ చేసింది. 
b) జ్తీయ పంచాయతీ పర ర్ల్ మర్ియు ఇ-మునిసపాలిట్ీ వ్ంట్ ిపాో ట్్‌ఫ్ారమ్‌లు పన్ి చెలోింపులు, 

ఫ్ిర్ాయద్్ల పర్ిష్టాకరం మర్ియు ధృవ్పతరా ల జ్ర్ీతో స్హా అనేక్ రకాల సేవ్లన్ అందిస్ాత యి. 

c) ఈ పాో ట్్‌ఫ్ారమ్‌లు పరభుతవ కార్ాయలయయలక్ు భౌతిక్ స్ంద్రశనల అవ్స్ర్ానిి తగిాస్ాత యి, పౌరులక్ు 
మర్ియు పర్ిపాలనక్ు స్మయం మర్ియు వ్నరులన్ ఆదా చేస్ాత యి. 

d) ఇ-గవ్ర్ ిన్స పాో ట్్‌ఫ్ారమ్‌లు స్ర్ీవస్ డెలివ్ర్ీ మర్ియు పరభుతవ పరా జ క్్్‌ల మ రుగ ైన ట్రా కరంగ్ మర్ియు 
పరయవేక్షణక్ు క్ూడా అన్మతిస్ాత యి. 

e) పరకరేయల డిజిట్ల ైజ ష్టన్ పారద్రశక్తన్ ప ంచ్తుంది మర్ియు అవినీతికర అవ్కాశ్ాలన్ తగిాస్్త ంది. 
2. డిజిటల్ రికథర్ కీపథంగ్ 

a) భూ ర్ికారు్ లు, ఆసిత  పన్ి ర్ికారు్ లు మర్ియు జనన మరణ ధృవీక్రణ పతరా లతో స్హా ర్ికారు్ ల 

డిజిట్ల ైజ ష్టన్ మర్ియు నిరవహణ కోస్ం స్ాా నిక్ పర్ిపాలనలు ICTని ఉపయోగిస్ాత యి. 

b) డిజిట్ల్ ర్ికార్్ కీపింగ్ ర్ికార్్్‌లన్ స్్లభంగా యయక సస్ చేయగలద్ని, స్్రక్ితంగా మర్ియు నష్్టం 

లేదా నష్టా్ నికర తక్ుకవ్ అవ్కాశం ఉంద్ని నిర్ాి ర్ిస్్త ంది. 
c) భూమి మర్ియు ఆసిత  ర్ికారు్ ల కోస్ం జియోగాే ఫ్ిక్ ఇనఫర్ ాష్టన్ సిస్్మస (GIS) యొక్క ఉపయోగం 

ఖ్చిాతమ ైన మయయపింగ్ మర్ియు వ్నరుల స్మరావ్ంతమ ైన నిరవహణలల స్హాయపడుతుంది. 
d) డిజిట్ల్ ఆర్ ైకవ్‌లు స్మయచార్ానిి తవర్ితగతిన తిర్ిగ ిప ందేంద్్క్ు అన్మతిస్ాత యి, పర్ిపాలనా 

పరకరేయల వేగం మర్ియు స్ామర్ాా యనిి మ రుగుపరుస్ాత యి. 
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e) ఈ సిస్్మ్‌లు నిర్ావహక్ులక్ు ఖ్చిాతమ ైన మర్ియు తాజ్ స్మయచార్ానిి అందించడం దావర్ా 
మ రుగ ైన నిరణయం తీస్్కోవ్డానికర మది్తు ఇస్ాత యి. 

3. ప్బిల క్ స్రీాస్ డెలివరీ 
a) ICT నీట్ి స్రఫర్ా, పారి్శుది్యం మర్ియు వ్యర్ాా ల నిరవహణ వ్ంట్ ిస్ాా నిక్ పరభుతావల దావర్ా పరజ్ 

సేవ్లన్ అందించడానిి గణనీయంగా మ రుగుపర్ిచింది. 
b) ఆన్్‌ల ైన్ పర ర్ల్్‌లు మర్ియు మొబెైల్ అపిో క ష్టన్్‌లు పౌరులు సేవ్లన్ యయక సస్ చేయడానికర 

మర్ియు ఫ్ిర్ాయద్్లన్ స్్లభంగా నమోద్్ చేయడానికర అన్మతిస్ాత యి. 

c) స్ర్ీవస్ డెలివ్ర్ీ పరకరేయల ఆట్రమేష్టన్ ఆలస్ాయనిి తగిాస్్త ంది మర్ియు సేవ్లు స్కాలంలల మర్ియు 
స్మరివ్ంతంగా అందించబడుతుంద్ని నిర్ాి ర్ిస్్త ంది. 

d) ICT స్ాధనాలు స్ాా నిక్ పరభుతావలక్ు సేవ్ల నాణయతన్ పరయవేక్ించడంలల మర్ియు స్మస్యలన్ 
వ ంట్న ేపర్ిష్టకరి్ంచడంలల స్హాయపడతాయి. 

e) పబోిక్ స్ర్ీవస్ డెలివ్ర్ీలల ICT ఉపయోగం జవాబుదార్ీతనానిి ప ంచ్తుంది మర్ియు వ్నరులు 
స్మరావ్ంతంగా ఉపయోగించబడుతునాియని నిర్ాి ర్ిస్్త ంది. 

4. ఆరిాక నిరాహ్ణ 

a) బడెెట్, అకౌంట్ింగ్ మర్ియు ఆడిట్ింగ్్‌తో స్హా మ రుగ ైన ఆర్ిాక్ నిరవహణ కోస్ం స్ాా నిక్ పర్ిపాలనలల 
ICT ఉపయోగించబడుతుంది. 

b) ఆన్్‌ల ైన్ ఫ్ ైనానిషయల్ మేనజే్్‌మ ంట్ సిస్్మస ర్ాబడి మర్ియు వ్యయయల నిజ-స్మయ ట్రా కరంగ్్‌న్ 
అన్మతిస్ాత యి. 

c) ఆర్ిాక్ నిరవహణలల ICT ఉపయోగం పారద్రశక్తన్ మ రుగుపరుస్్త ంది, ఎంద్్క్ంట్ే అనిి ఆర్ిాక్ 

లయవాదేవీలు డిజిట్ల్్‌గా నమోద్్ చేయబడతాయి మర్ియు స్్లభంగా ఆడిట్ చేయబడతాయి. 

d) E-చెలోింపు వ్యవ్సా్లు పన్ిలు, రుస్్ములు మర్ియు ఇతర ఆదాయయల స్మరివ్ంతమ ైన 

సేక్రణన్ ఎనేబుల్ చేస్ాత యి. 

e) డిజిట్ల్ ఫ్ ైనానిషయల్ మేనేజ్్‌మ ంట్ మోస్ం మర్ియు నిధ్ల ద్్ర్ివనియోగ పరమయదాలన్ 
తగిాస్్త ంది. 

5. స్థటిజన్ ఎంగ జ్్‌మెంట్ మరియు ప్థరిటస్థపేషన్ 

a) స్ర ష్టల్ మీడియయ, మొబెైల్ యయప్‌లు మర్ియు వ బ్‌స ైట్్‌లు వ్ంట్ ిICT స్ాధనాలు స్ాా నిక్ పాలనలల 
పౌరుల భాగస్ావమయం మర్ియు భాగస్ావమయయనిి మర్ింతగా ప ంచ్తాయి. 
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b) పౌరులు అభిపరా యయనిి అందించడానికర, నిరణయం తీస్్క్ునే పరకరేయలలల పాలగా నడానికర మర్ియు 
స్ాా నిక్ పరభుతవ కారయక్లయపాల గుర్ించి తెలియజ యడానికర ఈ పాో ట్్‌ఫ్ారమ్‌లన్ 
ఉపయోగించవ్చ్ా. 

c) ఆన్్‌ల ైన్ స్ర్ వలు మర్ియు పర ల్్‌లు స్ాా నిక్ పరభుతావలు వివిధ స్మస్యలప ై పరజల అభిపరా యయనిి 

అంచనా వేయడానికర మర్ియు మర్ింత స్మయచారంతో నిరణయయలు తీస్్కోవ్డానికర అన్మతిస్ాత యి. 

d) ICT వ్రుావ్ల్ పబోిక్ మీట్ింగ్్‌లు మర్ియు స్ంపరదింపుల నిరవహణన్ స్్లభతరం చేస్్త ంది, 
పౌరులు ర్ిమోట్్‌గా క్ూడా పాలగా నడానిి స్్లభతరం చేస్్త ంది. 

e) ICT దావర్ా మ రుగ ైన పౌర నిశాతారాం మర్ింత పరతిస్పందించే మర్ియు బాధయతాయుతమ ైన స్ాా నిక్ 

పాలనక్ు దారి్ తీస్్త ంది. 
6. ప్రయవేక్షణ మరియు మూలాయంకనం 

a) స్ాా నిక్ పరభుతవ పరా జ క్ు్ లు మర్ియు కారయక్ేమయల పనితీరున్ పరయవేక్ించడానికర మర్ియు 
మూలయయంక్నం చేయడానికర ICT కీలక్మ ైనది. 

b) మేనేజ్్‌మ ంట్ ఇనఫర్ ాష్టన్ సిస్్మస (MIS) వ్ంట్ి స్ాధనాలు పరా జ క్్ పుర్ోగతి, వ్నరుల వినియోగం 

మర్ియు ఫలితాలప ై నిజ-స్మయ డేట్ాన్ అందిస్ాత యి. 

c) డిజిట్ల్ డాయష్్‌బో ర్్్‌లు నిర్ావహక్ులు కీలక్ పనితీరు స్ూచిక్లన్ పరయవేక్ించడానికర మర్ియు డేట్ా 
ఆధారి్త నిరణయయలు తీస్్కోవ్డానికర అన్మతిస్ాత యి. 

d) ICT స్ాధనాలు పరా జ క్్ అమలులల అడ్ంక్ులు మర్ియు స్వాళోన్ గుర్ితంచడంలల 
స్హాయపడతాయి, స్మయయన్క్ూల జోకాయలన్ పరా రంభిస్ాత యి. 

e) ICT దావర్ా స్మరావ్ంతమ ైన పరయవేక్షణ మర్ియు మూలయయంక్నం పరా జ క్్్‌లు స్కాలంలల మర్ియు 
బడెెట్్‌లల పూరతయిేయలయ నిర్ాి ర్ిస్్త ంది. 

7. కనప్థస్థట ీబిల్ింగ్ మరియు ట ైనైింగ్ 

a) స్ాా నిక్ పరభుతవ అధికారులక్ు శక్షణ మర్ియు స్ామర్ాా యనిి ప ంప ందించే కారయక్ేమయలన్ 
అందించడానికర ICT ఉపయోగించబడుతుంది. 

b) ఆన్్‌ల ైన్ శక్షణా మయడూయల్స, వ బ్‌నారుో  మర్ియు ఇ-ల ర్ిింగ్ పాో ట్్‌ఫ్ారమ్‌లు సిబబందికర అన్వ ైన 

మర్ియు పరా పయత చేయగల అభాయస్ అవ్కాశ్ాలన్ అందిస్ాత యి. 

c) ఈ కారయక్ేమయలు స్ాా నిక్ పరభుతవ ఉదో యగులు తమ పనిలల ICT స్ాధనాలన్ స్మరావ్ంతంగా 
ఉపయోగించడానికర అవ్స్రమ ైన న ైపుణాయలన్ ప ంద్డంలల స్హాయపడతాయి. 
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d) స్ాా నిక్ పరభుతవ అధికారులు తాజ్ స్ాంక తిక్తలు మర్ియు పర్ిపాలనా పది్తులతో అప్‌డేట్్‌గా 
ఉండేలయ నిరంతర శక్షణ నిర్ాి ర్ిస్్త ంది. 

e) ICT దావర్ా మ రుగ ైన స్ామరాయం ప ంపుద్ల మర్ింత స్మరావ్ంతమ ైన మర్ియు స్మరావ్ంతమ ైన 

స్ాా నిక్ పర్ిపాలనక్ు దారి్ తీస్్త ంది. 
8. డేటా నిరాహ్ణ మరియు విశ్లలషణ 

a) ICT స్ాా నిక్ పరభుతావలచే సేక్ర్ించబడిన ప ది్ మొతతంలల డేట్ా యొక్క స్మరావ్ంతమ ైన నిరవహణ 

మర్ియు విశ్రోష్టణన్ అన్మతిస్్త ంది. 
b) డేట్ా మేనేజ్్‌మ ంట్ సిస్్మ్‌లు జనాభా, ఆర్ోగయం, విద్య మర్ియు మౌలిక్ స్ద్్పాయయలక్ు 

స్ంబంధించిన డేట్ాన్ నిలవ చేస్ాత యి మర్ియు నిరవహ స్ాత యి. 

c) విధాన రమపక్లపన మర్ియు పరణాళిక్న్ తెలియజ సే పర క్డలు, నమూనాలు మర్ియు 
స్హస్ంబంధాలన్ గుర్ితంచడంలల డేట్ా విశ్రోష్టణ స్ాధనాలు స్ాా నిక్ పరభుతావలక్ు స్హాయపడతాయి. 

d) భవిష్టయత్ అవ్స్ర్ాలన్ అంచనా వేయడానికర మర్ియు వ్నరులన్ మర్ింత పరభావ్వ్ంతంగా 
క ట్ాయించడానికర పిరడికర్వ అనలిట్ిక్స ఉపయోగించవ్చ్ా. 

e) ICT-ఆధారి్త డేట్ా నిరవహణ స్ాా నిక్ పాలనలల స్ాక్షయం-ఆధారి్త నిరణయం తీస్్కోవ్డానికర మది్తు 
ఇస్్త ంది. 

9. విప్తుి  నిరాహ్ణ మరియు ప్రతిస్ాంద్న 

a. స్ాా నిక్ స్ాా యిలల విపతుత  నిరవహణ మర్ియు పరతిస్పంద్నలల ICT కీలక్ పాతర పర షిస్్త ంది. 
b. ICT దావర్ా ఆధారి్తమ ైన ముంద్స్్త  హ చార్ిక్ వ్యవ్సా్లు వ్రద్లు, తుఫ్ాన్లు మర్ియు 

భూక్ంపాలు వ్ంట్ి పరక్ృతి వ ైపర్ీతాయల గుర్ించి స్ాా నిక్ క్మూయనిట్ీలక్ు స్కాలంలల హ చార్ిక్లన్ 
అందిస్ాత యి. 

c. ర్ స్ూకయ ఆపర్ ష్టన్స మర్ియు ర్ిలీఫ్ డిసి్ రబూయష్టన్్‌తో స్హా విపతుత  పరతిస్పంద్న పరయతాిలన్ 
స్మనవయం చేయడంలల డిజిట్ల్ పాో ట్్‌ఫ్ారమ్‌లు స్ాా నిక్ పరభుతావలక్ు స్హాయపడతాయి. 

d. ICT స్ాధనాలు విపతుత -పరభావిత పరా ంతాల యొక్క నిజ-స్మయ ట్రా కరంగ్ మర్ియు వ్నరుల 

స్మరివ్ంతమ ైన క ట్ాయింపున్ ఎనేబుల్ చేస్ాత యి. 

e. విపతుత  నిరవహణలల ICT యొక్క పరభావ్వ్ంతమ ైన ఉపయోగం స్ాా నిక్ స్ంఘయల యొక్క 

సిాతిస్ాా పక్త మర్ియు స్ంసిది్తన్ ప ంచ్తుంది. 
10. ప్థరద్రశకత మరియు జవథబుదవరీతనం 
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a) ICT పౌరులక్ు స్మయచారం మర్ియు పరభుతవ ర్ికారు్ లన్ యయక సస్ చేయడం దావర్ా స్ాా నిక్ 

పర్ిపాలనలల పారద్రశక్త మర్ియు జవాబుదార్ీతనానిి ప ంచ్తుంది. 
b) ఆన్్‌ల ైన్ పర ర్ల్్‌లు మర్ియు మొబెైల్ యయప్‌లు పౌరులు పరభుతవ పరా జ క్ు్ ల పుర్ోగతిని మర్ియు 

పరజ్ నిధ్ల వినియోగానిి ట్రా క్ చేయడానికర అన్మతిస్ాత యి. 

c) పరభుతవ డేట్ాన్ పరజలక్ు మర్ింత అంద్్బాట్ులల ఉంచడం దావర్ా స్మయచార హక్ుక చట్్ం (RTI) 

అమలుక్ు ICT స్ాధనాలు మది్తు ఇస్్త నాియి. 

d) పారద్రశక్ పరకరేయలు అవినీతిని తగిాస్ాత యి మర్ియు స్ాా నిక్ పరభుతావలు మర్ియు పౌరుల మధయ 
నమాకానిి ప ంచ్తాయి. 

e) ఆన్్‌ల ైన్ ఫ్ిర్ాయద్్ల పర్ిష్టాకర వ్యవ్సా్ల వ్ంట్ి జవాబుదార్ ీయంతరా ంగాలు, వార్ి చరయలక్ు స్ాా నిక్ 

పరభుతావలన్ జవాబుదార్ీగా ఉంచడానికర పౌరులక్ు అధికారం క్లిపస్ాత యి. 

ముగింప్ు  
భారతదేశంలల స్ాా నిక్ పర్ిపాలనలల ICT వినియోగం స్ాా నిక్ పరభుతావలు పౌరులతో పనిచేస ే

మర్ియు పరస్పర చరయ చేసే విధానానిి మయర్ిాంది. పబోిక్ స్ర్ీవస్ డెలివ్ర్ీ మర్ియు ఫ్ ైనానిషయల్ 

మేనేజ్్‌మ ంట్్‌న్ మ రుగుపరచడం న్ండి పారద్రశక్త మర్ియు పౌరుల నిశాతార్ాా నిి ప ంప ందించడం 

వ్రక్ు, స్ాా నిక్ పాలనక్ు ICT ఒక్ అనివారయ స్ాధనంగా మయర్ింది. స్ాా నిక్ పరభుతావలు ICT స్ాధనాలన్ 
అవ్లంబించడం మర్ియు ఏకీక్ృతం చేయడం కొనస్ాగిస్్త నింద్్న, వారు తమ క్మూయనిట్ీల అవ్స్ర్ాలన్ 
తీరాడానికర మర్ియు దేశం యొక్క మొతతం అభివ్ృదిికర దోహద్పడట్ానికర మ రుగ ైన స్నిది్తన్ క్లిగ ి

ఉంట్ారు. 
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